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RESUMEN 

El estudio de los sistemas de manejo de riesgos laborales es esencial para asegurar lugares de trabajo agradables y 
reducir accidentes y enfermedades relacionadas con el trabajo. La detección y valoración de estos sistemas permiten 
aumentar la eficacia operativa y la conformidad normativa en las organizaciones. Este análisis busca explorar y resumir la 
información disponible sobre la ejecución y efectividad de los sistemas de manejo de riesgos laborales en varios sectores 
productivos. Para esto, se llevó a cabo una revisión sistemática siguiendo el enfoque PRISMA, con un método cualitativo 
y descriptivo. Se eligieron artículos científicos que fueron publicados en bases de datos indexadas, usando criterios de 
inclusión y exclusión muy estrictos. Los resultados muestran que la implementación de sistemas organizados de manejo 
de riesgos laborales disminuye notablemente los incidentes laborales y mejora la cultura organizacional en términos de 
seguridad. Igualmente, se encontraron obstáculos como la resistencia al cambio y la falta de formación en la puesta en 
práctica de estos sistemas. Se determina que la eficacia de estos sistemas depende de su vinculación con la gestión es-
tratégica de la organización y el compromiso por parte de la alta dirección. Este estudio pone en evidencia la importancia 
de desarrollar la capacitación en seguridad laboral y de ajustar las normativas a las necesidades particulares de cada 
sector, ayudando así al avance de entornos laborales más seguros y efectivos.

Palabras clave: Gestión de riesgos laborales, Seguridad ocupacional, Prevención de accidentes, Sistema de gestión, 
Condiciones de trabajo.

ABSTRACT

The study of occupational risk management systems is essential to ensure pleasant workplaces and reduce accidents and 
work-related illnesses. The detection and assessment of these systems can increase operational efficiency and regulatory 
compliance in organizations. This analysis seeks to explore and summarize the available information on the execution 
and effectiveness of occupational risk management systems in various productive sectors. For this, a systematic review 
was carried out following the PRISMA approach, with a qualitative and descriptive method. Scientific articles that were 
published in indexed databases were chosen, using very strict inclusion and exclusion criteria. The results show that the 
implementation of organized occupational risk management systems significantly reduces occupational incidents and im-
proves the organizational culture in terms of safety. Likewise, obstacles were found such as resistance to change and lack 
of training in the implementation of these systems. Scientific articles that were published in indexed databases were cho-
sen, using very strict inclusion and exclusion criteria. The results show that the implementation of organized occupational 
risk management systems significantly reduces occupational incidents and improves the organizational culture in terms 
of safety. Likewise, obstacles were found such as resistance to change and lack of training in the implementation of these 
systems. It is determined that the effectiveness of these systems depends on their connection with the strategic manage-
ment of the organization and the commitment of senior management. This study highlights the importance of developing 
occupational safety training and adjusting regulations to the particular needs of each sector, thus helping to advance safer 
and more effective work environments.

Keywords: Occupational risk management, Occupational safety, Accident prevention, management system, Working 
conditions.

RESUMO

O estudo dos sistemas de gestão dos riscos profissionais é essencial para garantir locais de trabalho agradáveis e reduzir 
os acidentes e as doenças profissionais. A deteção e avaliação destes sistemas pode aumentar a eficiência operacional e 
a conformidade regulamentar das organizações. Esta análise procura explorar e sintetizar a informação disponível sobre 
a execução e eficácia dos sistemas de gestão de riscos profissionais em diversos sectores produtivos. Para isso, foi rea-
lizada uma revisão sistemática seguindo a abordagem PRISMA, com método qualitativo e descritivo. Foram selecionados 
artigos científicos publicados em bases de dados indexadas, utilizando critérios de inclusão e exclusão muito rigorosos. 
Os resultados mostram que a implementação de sistemas organizados de gestão de riscos profissionais reduz significa-
tivamente os incidentes de trabalho e melhora a cultura organizacional em termos de segurança. De igual modo, foram 
encontrados obstáculos como a resistência à mudança e a falta de formação na implementação destes sistemas. Foram 
selecionados artigos científicos publicados em bases de dados indexadas, utilizando critérios de inclusão e exclusão 
muito rigorosos. Os resultados mostram que a implementação de sistemas organizados de gestão de riscos profissionais 
reduz significativamente os incidentes de trabalho e melhora a cultura organizacional em termos de segurança. De igual 
modo, foram encontrados obstáculos como a resistência à mudança e a falta de formação na implementação destes sis-
temas. Determinou-se que a eficácia destes sistemas depende da sua ligação à gestão estratégica da organização e do 
empenhamento dos quadros superiores. Este estudo salienta a importância de desenvolver a formação em segurança no 
trabalho e de adaptar a regulamentação às necessidades específicas de cada sector, contribuindo assim para a criação 
de ambientes de trabalho mais seguros e eficazes.

Palavras-chave: Gestão de riscos profissionais, Segurança no trabalho, Prevenção de acidentes, Sistema de gestão, 
Condições de trabalho.
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Introducción 

El análisis de los sistemas de gestión de 
riesgos laborales en las empresas revela 
un enfoque multifacético para mejorar la 
seguridad y la salud en el lugar de trabajo. 
Varios estudios destacan la importancia de 
las revisiones sistemáticas para identificar 
los riesgos, implementar medidas de segu-
ridad y evaluar su eficacia. Estas revisiones 
son fundamentales para abordar las diver-
sas categorías de riesgos laborales que en-
frentan las empresas. Entre las categorías 
clave de riesgos laborales se encuentran 
los riesgos físicos, que son comunes en la 
industria manufacturera y la minería, e inclu-
yen los riesgos derivados de la maquinaria 
y el equipo. 

También, los riesgos químicos son frecuen-
tes debido a la exposición a sustancias no-
civas, lo que requiere protocolos de segu-
ridad rigurosos. Los riesgos ergonómicos 
también son significativos, ya que un diseño 
deficiente del lugar de trabajo puede provo-
car trastornos musculoesqueléticos, desta-
cando la necesidad de realizar evaluacio-
nes ergonómicas. Por último, los riesgos 
psicosociales, como el estrés y la cultura 
laboral, tienen un impacto considerable en 
el bienestar de los empleados.

La implementación de sistemas de gestión 
de la seguridad es crucial para abordar 
estos riesgos. Los sistemas de gestión de 
seguridad y salud ocupacional (OHSMS) 
son particularmente eficaces en la minería 
y requieren el establecimiento de políticas, 
la planificación, la ejecución y la supervi-
sión del rendimiento. Además, la integra-
ción tecnológica, mediante el uso del IoT 
y las tecnologías de simulación, mejora la 
evaluación y la gestión de riesgos, lo que 
conduce a entornos laborales más seguros.

Sin embargo, existen desafíos en la gestión 
de riesgos que deben ser abordados. Las 
limitaciones de costes son un obstáculo 
significativo, ya que muchas empresas se 
enfrentan a restricciones financieras que di-
ficultan la adopción de tecnologías de se-

ANÁLISIS DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN RIESGO LABORALES EN LAS EMPRESAS. UNA REVISIÓN 
SISTEMÁTICA

guridad avanzadas. Además, las barreras 
culturales, como una cultura de seguridad 
débil y un bajo nivel de concienciación de 
los trabajadores, pueden impedir la eficacia 
de las medidas de seguridad. A pesar de 
los avances en las prácticas de seguridad, 
estos desafíos persistentes requieren aten-
ción y mejora continua para garantizar un 
entorno laboral seguro y saludable.

El análisis de los entornos de gestión de 
riesgos laborales en las empresas mues-
tra un enfoque diverso para enriquecer la 
seguridad y el bienestar en el espacio la-
boral. Este método se apoya en diferentes 
investigaciones que enfatizan el valor de las 
evaluaciones sistemáticas para detectar los 
peligros, adoptar precauciones y valorar su 
efectividad. Los elementos esenciales de 
estos entornos abarcan la clasificación de 
los peligros, la inclusión de la tecnología y 
la influencia de la cultura organizacional en 
las costumbres de seguridad. 

La clasificación de los peligros es clave, 
dado que los peligros laborales se dividen 
en cuatro categorías principales: físicos, 
químicos, ergonómicos y psicosociales (In-
tifada, 2025). Comprender estas divisiones 
permite ajustar las intervenciones necesa-
rias para disminuir los peligros de una for-
ma efectiva. Además, el uso de artefactos 
tecnológicos como el IoT y las herramien-
tas de simulación ha mostrado aumentar de 
manera notable la valoración y el control de 
peligros (Sławińska et al, 2024). 

Estas herramientas hacen posible la vigilan-
cia instantánea y las acciones anticipadas, 
lo que atenúa de manera importante los ac-
cidentes en el ambiente laboral (Intifada, 
2025). Una cultura de seguridad robusta 
es clave para la exitosa instalación de los 
sistemas de gestión de seguridad y salud 
ocupacional (OHSMS, 2024) (Maimunah et 
al, 2024). La cooperación entre los interesa-
dos, incluyendo el gobierno, las empresas 
y los trabajadores, es vital para alimentar 
esta cultura y garantizar que se sigan las 
normas de seguridad (Intifada, 2025). Sin 
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embargo, hay obstáculos como las restric-
ciones de costos, la falta de concienciación 
de los trabajadores y la aplicación desigual 
de las normas de seguridad, que pueden 
frenar la eficiencia de estos sistemas (Inti-
fada, 2025; Poma, 2024). Por consiguiente, 
es fundamental invertir y entrenar continua-
mente para derribar estas barreras y asegu-
rar la efectividad de los sistemas de gestión 
de riesgos laborales.

La gestión de riesgos laborales es un com-
ponente esencial en la administración de 
empresas, ya que busca garantizar la segu-
ridad y salud de los trabajadores median-
te la identificación, evaluación y control de 
los peligros presentes en el entorno laboral. 
La implementación de sistemas efectivos 
de gestión de riesgos no solo cumple con 
las normativas legales, sino que también 
contribuye a la reducción de accidentes y 
enfermedades profesionales, mejorando la 
productividad y el bienestar organizacional.

Los sistemas de gestión de riesgos labo-
rales se fundamentan en principios que 
promueven la prevención integrada y la 
mejora continua. Según la normativa OH-
SAS 18001, una gestión coherente de la 
prevención implica la eliminación de ries-
gos desde su origen, ya sea corrigiendo 
condiciones de trabajo inseguras o eligien-
do alternativas más seguras en el proceso 
de toma de decisiones. Conjuntamente, la 
evaluación constante de los riesgos que no 
pueden evitarse es crucial para controlarlos 
y garantizar que no afecten la salud de los 
trabajadores. La integración de sistemas de 
gestión, como las normas ISO 9001, ISO 
14001 y OHSAS 18001, permite a las orga-
nizaciones abordar de manera integral los 
objetivos de las diferentes partes interesa-
das, evitando la duplicación de información 
y actividades   Esta integración facilita una 
gestión más eficiente y coherente de la se-
guridad y salud en el trabajo. 

La justificación de la investigación sobre el 
análisis de un sistema de gestión de riesgos 
laborales en las empresas se fundamenta 

en diversos aspectos esenciales. La segu-
ridad y salud laboral son pilares fundamen-
tales para garantizar la integridad física y 
mental de los trabajadores. La implemen-
tación de sistemas de gestión de riesgos 
laborales no solo ayuda a prevenir enferme-
dades y accidentes, sino que también con-
tribuye a la creación de ambientes de tra-
bajo más seguros y saludables. Esto, a su 
vez, beneficia tanto a los empleados como 
a las empresas, ya que reduce costos aso-
ciados con incidentes laborales y mejora la 
productividad y competitividad empresarial. 

Asimismo, el cumplimiento legal y normati-
vo es un aspecto clave, ya que las empre-
sas deben adherirse a regulaciones que 
exigen la implementación de sistemas de 
gestión de seguridad y salud en el traba-
jo (SG-SST). Este cumplimiento no solo es 
un requisito obligatorio, sino que también 
aporta valor a la gestión empresarial al op-
timizar la eficiencia operativa y aumentar la 
productividad. Por otro lado, los sistemas 
de gestión de riesgos laborales permiten 
identificar, evaluar y controlar los riesgos en 
el entorno de trabajo, lo que reduce signifi-
cativamente la incidencia de accidentes y 
enfermedades profesionales. Asimismo, es-
tos sistemas fomentan una cultura de mejo-
ra continua mediante la evaluación y ajuste 
constante de las estrategias de seguridad, 
garantizando así una protección más efecti-
va para los trabajadores.

En términos económicos y sociales, una 
gestión eficaz de los riesgos laborales tiene 
impactos positivos considerables. Económi-
camente, disminuye los costos relacionados 
con accidentes y enfermedades laborales, 
mientras que, en el ámbito social, contribuye 
a mejorar la calidad de vida y el bienestar 
general de los trabajadores, promoviendo 
entornos laborales más equitativos y soste-
nibles. No obstante, a pesar de los avances 
en la gestión de riesgos laborales, persisten 
desafíos significativos, como las limitacio-
nes financieras y las barreras culturales que 
dificultan la adopción y efectividad de las 
medidas de seguridad. La investigación en 

CAMACHO VARGAS, M. ÁNGEL, CARRANCO MADRID, S. D. P., MONTECÉ OCHOA, S. K., & FONSECA PERALTA, C. L. 
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este campo es crucial para identificar estos 
obstáculos y desarrollar soluciones más efi-
cientes y adaptadas a las necesidades de 
las empresas y sus trabajadores. 

El análisis de los sistemas de gestión de 
riesgos laborales es una línea de investiga-
ción justificada debido a su impacto en la 
seguridad laboral, el cumplimiento norma-
tivo, la mejora continua, el bienestar de los 
trabajadores y la identificación de desafíos 
persistentes. Su estudio permitirá fortalecer 
las estrategias de prevención y optimizar la 
gestión del riesgo en el entorno empresa-
rial. Diversos estudios recientes han evalua-
do la efectividad de los sistemas de gestión 
de riesgos laborales en distintos sectores 
productivos. Por ejemplo, una investigación 
en el sector industrial colombiano analizó la 
percepción de trabajadores y gestores so-
bre la eficacia de los programas de preven-
ción de riesgos laborales, encontrando que 
un 65% de los trabajadores y un 70% de los 
gestores reportaron una reducción signifi-
cativa en los accidentes laborales gracias a 
dichos programas Estos hallazgos resaltan 
la importancia de la implementación ade-
cuada de sistemas de gestión de riesgos 
para mejorar la seguridad en el trabajo.

A pesar de los avances en la implemen-
tación de sistemas de gestión de riesgos 
laborales, persisten desafíos y áreas poco 
exploradas. Un informe reciente destaca 
que algunas empresas retrasan o realizan 
de manera deficiente las evaluaciones de 
riesgos, especialmente en lo que respecta 
al estrés térmico, lo que incrementa la pro-
babilidad de accidentes laborales en un 
10%  Este vacío en la aplicación efectiva de 
evaluaciones de riesgos y medidas preven-
tivas subraya la necesidad de estudios que 
aborden las barreras en la implementación 
de sistemas de gestión de riesgos y propon-
gan soluciones prácticas para su mejora.

Este artículo tiene como objetivo explorar y 
resumir la información disponible sobre la 
ejecución y efectividad de los sistemas de 
gestión de riesgos laborales en diversos 

sectores productivos. Mediante una meto-
dología mixta, se busca identificar las prác-
ticas exitosas, los desafíos comunes y las 
áreas que requieren atención adicional, con 
el fin de proporcionar recomendaciones 
que fortalezcan la seguridad y salud en el 
entorno laboral.

Metodología 

Esta investigación es de tipo documental, 
descriptiva y transversal. Corresponde a 
una revisión sistemática sobre la ejecución 
y efectividad de los sistemas de manejo de 
riesgos laborales en diversos sectores pro-
ductivos, se empleó el enfoque PRISMA 
(Preferred Reporting Items for Systematic 
Reviews and Meta-Analyses). Este método 
permitió realizar un proceso estructurado 
de selección de la literatura, asegurando la 
rigurosidad en la identificación, selección, 
elegibilidad e inclusión de estudios pertinen-
tes. Se establecieron criterios de inclusión y 
exclusión bien definidos con el propósito de 
garantizar la calidad y relevancia de los estu-
dios analizados /Page et al, 2022).

El objetivo principal de esta revisión es ex-
plorar y sintetizar la información disponible 
sobre la implementación y efectividad de 
los sistemas de gestión de riesgos labo-
rales en distintos sectores productivos. En 
este sentido, se formularon preguntas cla-
ve para guiar la investigación, tales como 
¿Cuáles son los enfoques predominantes 
en la gestión de riesgos laborales?, ¿Cuá-
les son las principales barreras en su im-
plementación?, ¿Cómo es su efectividad en 
la reducción de accidentes y enfermedades 
ocupacionales?, ¿Cuáles son las metodolo-
gías empleadas para su evaluación y las re-
comendaciones más relevantes derivadas 
de estudios previos?

La búsqueda de información se llevó a cabo 
en bases de datos académicas de alto re-
conocimiento, entre ellas Scopus, Web of 
Science, PubMed, ScienceDirect y Google 
Scholar. Además, se consultaron registros y 
literatura gris con el fin de complementar la 
revisión. La última actualización de la bús-
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queda se realizó el 15 de febrero de 2025. 
Para evaluar la calidad de los artículos se-
leccionados, se utilizó el software Rayyan 
QCRI, una herramienta que facilita la clasi-
ficación y análisis de estudios, permitiendo 
una revisión rigurosa y estructurada de la 
literatura analizada.

En cuanto a la estrategia de búsqueda, se 
emplearon operadores booleanos para op-
timizar la identificación de estudios relevan-
tes. Se aplicaron combinaciones de palabras 
clave que incluyeron términos como "gestión 
de riesgos laborales", "sistemas de seguri-
dad ocupacional", "efectividad", "implemen-
tación", "prevención de riesgos laborales" y 
"evaluación", entre otros. Solo se incluyeron 
estudios publicados en los últimos 15 años 
(2010-2025) que abordaran la implementa-
ción y efectividad de los sistemas de gestión 
de riesgos laborales en diversas industrias.

Asimismo, se establecieron criterios de 
exclusión para mantener la pertinencia y 
calidad de los estudios revisados. Se des-
cartaron aquellos artículos que no estuvie-

ran disponibles en texto completo, investi-
gaciones que no abordaran directamente 
la gestión de riesgos laborales en sectores 
productivos, publicaciones duplicadas o 
revisiones sin metodología clara, así como 
estudios en idiomas distintos al español o 
inglés. También se excluyeron investigacio-
nes con metodologías poco rigurosas o sin 
una evaluación clara del impacto en la se-
guridad laboral. Este enfoque metodológico 
permitió garantizar la validez y confiabilidad 
de la revisión, proporcionando un análisis 
integral sobre la gestión de riesgos labora-
les y su efectividad en distintos contextos

La fase dos consistió en aplicar el principio 
PICO para identificar palabras clave que nos 
admitan producir la revisión sistemática en la 
base de datos. La Tabla 1 presenta las pala-
bras clave seleccionadas para cada compo-
nente del PICO. Estas palabras clave fueron 
empleadas para buscar los artículos de in-
vestigación deseados (un ejemplo de bús-
queda en las bases de datos se ilustra en la 
Tabla 1). En esta fase inicial, encontramos un 
total de 250 artículos en la base de datos.

Tabla 1. Palabras clave seleccionadas para cada componente del PICO

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

 
 
 
 
 

Año Número de 
Publicaciones 

Hallazgos Relevantes 

2010 3 Barreras en la implementación de intervenciones de salud en el 
trabajo, situación de seguridad y salud en China, manual sobre 
investigación en ciencias sociales. 

2020 2 Obstáculos en la gestión de riesgos laborales, implementación de 
sistemas de seguridad en construcción. 

2021 1 Factores de éxito y barreras en la implementación de SGSSO. 
2022 1 Gestión de recursos humanos en el sector público en América 

Latina. 
2023 2 Impacto financiero del control interno en empresas, evaluación y 

gestión de riesgos laborales. 
2024 14 Modelos de gestión de seguridad ocupacional, costos de seguridad 

y salud ocupacional, implementación de seguridad en minería, 
avances en inteligencia artificial para seguridad ocupacional, 
evaluación integrada de seguridad ocupacional, prevención de 
accidentes laborales, entre otros. 

2025 2 Identificación de riesgos en seguridad industrial, estrategias para 
mejorar la seguridad en manufactura. 

 
País Número de 

Publicaciones 
Hallazgos Relevantes 

Rusia 5 Gestión moderna de seguridad ocupacional, costos de garantizar la salud en 
gestión de riesgos, evaluación y gestión de riesgos laborales, implementación 

de SGSSO en minería. 
Indonesia 3 Estrategias de seguridad en manufactura, métodos mixtos para investigación, 

implementación de SGSSO en minería. 
Ecuador 2 Evaluación del control interno en gestión administrativa, factores de éxito en 

la implementación de SGSSO. 
India 2 Gestión de riesgos en empresas corporativas, avances en inteligencia 

artificial en seguridad ocupacional. 
Polonia 2 Gestión del riesgo ocupacional para un entorno laboral sostenible, costos de 

seguridad en el trabajo. 
Estados 
Unidos 

2 Evaluación integrada de seguridad ocupacional, barreras en la 
implementación de seguridad en el trabajo. 

Otros países 
con 1 

publicación 

Turquía, Arabia 
Saudita, 

Inglaterra, Perú, 
Colombia, 

Australia, Canadá, 
Nigeria, Chile 

Seguridad industrial, salud ocupacional en infraestructura, recursos humanos 
en sector público, riesgos laborales, impacto financiero en empresas. 

 
Metodología Número de Publicaciones Hallazgos Relevantes 

Revisión de 
literatura 7 

Estrategias de seguridad en manufactura, avances en 
IA para seguridad ocupacional, implementación de 

SGSSO en minería, aplicación de seguridad en 
empresas de producción y servicios. 

Revisión 
sistemática 4 

Prevención de accidentes laborales, desafíos en 
seguridad y salud ocupacional, gestión de recursos 

humanos en el sector público. 

Estudio de caso 2 
Evaluación del control interno en la gestión 

administrativa, gestión de riesgos en empresas 
corporativas. 

Evaluación 
cuantitativa 2 Costos de garantizar la seguridad en la gestión del 

riesgo ocupacional. 

Otras metodologías 
(1 publicación cada 

una) 

Enfoque Fuzzy MCDM, Enfoque basado en riesgos, 
Simulación, Perspectiva económica, Métodos mixtos, 
Evaluación del control interno, Análisis metodológico, 

Desarrollo de índice, Estudio sobre barreras. 

Identificación de riesgos industriales, impacto 
financiero de controles internos, desarrollo de índices 

para evaluar seguridad ocupacional. 

 
 
 

Aspecto PICO Palabras Clave 

Participantes “Empresas” 

Intervención “gestión de riesgos laborales", "sistemas de 
seguridad ocupacional", "efectividad", 
"implementación", "prevención de riesgos 
laborales" y "evaluación", 

Comparación “Ventajas y desventajas” 

Resultado Sistemas de gestión de riesgos laborales 

En este estudio, se llevó a cabo una revi-
sión sistemática de la literatura (RSL) con 
el fin de obtener una comprensión integral 
del campo de investigación. Para asegurar 
la calidad de nuestra revisión, seguimos el 
enfoque de tres fases propuesto por Page 
et al. (2023).  . Como consecuencia, la lista 

incluye una variedad de artículos que han 
sido descartados, tales como capítulos de 
libros, artículos gris y actas. Las publicacio-
nes catalogadas como actas no son consi-
deradas, ya que tienen un impacto científico 
relativamente menor, su relevancia se des-
vanece más rápidamente en comparación 

CAMACHO VARGAS, M. ÁNGEL, CARRANCO MADRID, S. D. P., MONTECÉ OCHOA, S. K., & FONSECA PERALTA, C. L. 



771                   RECIMUNDO VOL. 9 N°1 (2025)

con la literatura científica, y su repercusión 
es inferior. Además, se excluyen los artícu-
losgris porque no ofrecen los resultados de 
estudios empíricos. Tras aplicar todos estos 
filtros, se eliminaron 712 artículos, quedan-
do un total de 56 publicaciones de las cua-
les solo se tomaron 24 artículos.

Resultados

La tabla 2 presenta la revisión sistemática 
de 17 publicaciones académicas relacio-
nadas con sistemas de gestión de riesgos 
laborales. Se analizan los estudios en fun-
ción del año de publicación, país de origen, 
revista, metodología utilizada y hallazgos 
relevantes. El objetivo es identificar tenden-
cias, enfoques predominantes y posibles 
brechas en la literatura existente.

Tabla 2. Revisión sistemática de diversas publicaciones académicas relacionadas con la 
seguridad y la gestión de riesgos

 

Autores y Año Revista País Metodología Hallazgos Relevantes 

Demir, G., Bouraima, M. B., Badi, I., 
Stević, Ž., & Das, D. (2025) Mathematics Turquía Enfoque Fuzzy 

MCDM 

Identificación de riesgos de seguridad 
industrial y selección de estrategias 

óptimas de intervención. 

Intifada, W. S. (2025) Industrika Indonesia Revisión de 
literatura 

Estrategias para mejorar la seguridad en la 
industria manufacturera. 

Baghdadi, A. (2024) Frontiers in Built 
Environment 

Arabia 
Saudita 

Revisión 
sistemática 

Desafíos en seguridad y salud ocupacional 
en proyectos de infraestructura sostenible. 

Cañaveras Perea, R. M., Tejada Ponce, 
Á., & Sánchez González, M. P. (2024) 

European Journal of Public 
Health Inglaterra Revisión 

sistemática 
Factores y costos en la prevención de 

accidentes laborales. 
Chencheva, O., Sukach, S., Rieznik, D., 
Petrenko, I., Lashko, Ye., & Hladiuk, O. 

(2024) 

Комунальне Господарство 
Міст Rusia Enfoque basado 

en riesgos 
Modelo moderno de gestión de seguridad 

y salud ocupacional. 

García, S. X., & Morejón Santisteban, M. 
E. (2024) Ciencia y Desarrollo Ecuador Estudio de caso 

Evaluación del control interno en la 
gestión administrativa del gobierno 

municipal. 

Komzolov, A. A., Kirichenko, T. V., 
Barkhatov, V., & Manezheva, M. (2024) 

Vestnik Orenburgskogo 
gosudarstvennogo 

universiteta 
Rusia Evaluación 

cuantitativa 

Costos de garantizar la vida y salud de los 
empleados en la gestión del riesgo 

ocupacional. 
Maimunah, P., Munthe, S., Ranu 

Mahendra, A. F., Haridani, H., & Purba, 
S. H. (2024) 

Journal of Educational 
Innovation and Public Health Rusia Revisión de 

literatura 

Implementación del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud Ocupacional en la 

minería. 
Salaji, S., Shreshta, L., & Sujatha, K. 

(2024) Deleted Journal India Estudio de caso Gestión de riesgos en empresas 
corporativas. 

Sławińska, M., Pawlewski, P., Kudelska, 
I., & Kańduła, D. (2024) 

Annales Universitatis Mariae 
Curie-Skłodowska Polonia Simulación Gestión del riesgo ocupacional para un 

entorno laboral sostenible. 

Trivedi, P., & Alqahtani, F. M. (2024) Journal of Infrastructure, 
Policy and Development India Revisión de 

literatura 

Avances en inteligencia artificial en 
seguridad y salud ocupacional en 

industrias de alto riesgo. 

Vásquez Poma, R. J. (2024) 
Journal of Scientific and 
Technological Research 

Industrial 
Perú  Revisión de 

literatura 

Aplicación de seguridad y salud en el 
trabajo en empresas de producción y 

servicios. 

Areniz, E. (2021) Revista UIDE Ecuador Revisión 
sistemática 

Factores de éxito y barreras en la 
implementación de sistemas de gestión de 

seguridad y salud en el trabajo. 

Arévalo, M. (2020) Unimilitar Colombia Revisión de 
literatura 

Obstáculos en la gestión de riesgos 
laborales en organizaciones modernas. 

Cherniack, M., & Lahiri, S. (2010) Journal of Occupational and 
Environmental Medicine 

Estados 
Unidos 

Perspectiva 
económica 

Barreras en la implementación de 
intervenciones de salud en el lugar de 

trabajo. 

Kelly, D. J., & Cahill, R. (2010) Crises, Choices and 
Continuity Australia Revisión Situación de la seguridad y salud 

ocupacional en China. 

Tashakkori, A., & Teddlie, C. (2010) SAGE Publications Indonesia Métodos mixtos Manual sobre investigación en ciencias 
sociales y del comportamiento. 

Picoita-Quezada, T., Pinda-Guanolema, 
B. R., Romero-Fernández, A. J., & 

Berrones-Paguay, A. V. (2023) 

Ingenium Et Potentia Canada Evaluación del 
control interno 

Impacto en las finanzas de una empresa. 

Rasulova, G. A., Sattarova, R. S., 
Spatayev, N., Baimendi, A., Kusainov, 

A., & Demina, T. (2023) 

Университет Еңбектері Rusia Análisis 
metodológico 

Evaluación y gestión de riesgos laborales. 

Samostroenko, G. M., & Suvorin, A. E. 
(2024) 

Siberian Financial School Rusia Revisión de 
literatura 

Gestión de riesgos en empresas 
industriales. 

Silva, P., Carneiro, M., Costa, N., 
Loureiro, I., Carneiro, P., Pires, A., & 

Ferreira, C. (2024) 

Safety Estados 
Unidos 

Desarrollo de 
índice 

Evaluación integrada de la seguridad 
ocupacional. 

Komzolov, A. A., Kirichenko, T. V., 
Barkhatov, V., & Manezheva, M. (2024) 

No especificado Polonia Evaluación 
cuantitativa 

Costos de garantizar la vida y salud de los 
empleados en la gestión del riesgo 

ocupacional. 
Maimunah, P., Munthe, S., Ranu 

Mahendra, A. F., Haridani, H., & Purba, 
S. H. (2024) 

Journal of Educational 
Innovation and Public Health 

Indonesia Revisión de 
literatura 

Implementación del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud Ocupacional en la 

minería. 
Murugasamy, M., Sakthivel, M., & 

Shanmugam, V. I. (2020) 
No especificado Nigeria Estudio sobre 

barreras 
Implementación de sistemas de seguridad 

en la construcción. 
Pérez Panduro, S., & Flores, E. (2022) Ciencia Latina Revista 

Científica Multidisciplinar 
Chile Revisión 

sistemática 
Gestión de recursos humanos en el sector 

público en América Latina. 
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Autores y Año Revista País Metodología Hallazgos Relevantes 

Demir, G., Bouraima, M. B., Badi, I., 
Stević, Ž., & Das, D. (2025) Mathematics Turquía Enfoque Fuzzy 

MCDM 

Identificación de riesgos de seguridad 
industrial y selección de estrategias 

óptimas de intervención. 

Intifada, W. S. (2025) Industrika Indonesia Revisión de 
literatura 

Estrategias para mejorar la seguridad en la 
industria manufacturera. 

Baghdadi, A. (2024) Frontiers in Built 
Environment 

Arabia 
Saudita 

Revisión 
sistemática 

Desafíos en seguridad y salud ocupacional 
en proyectos de infraestructura sostenible. 

Cañaveras Perea, R. M., Tejada Ponce, 
Á., & Sánchez González, M. P. (2024) 

European Journal of Public 
Health Inglaterra Revisión 

sistemática 
Factores y costos en la prevención de 

accidentes laborales. 
Chencheva, O., Sukach, S., Rieznik, D., 
Petrenko, I., Lashko, Ye., & Hladiuk, O. 

(2024) 

Комунальне Господарство 
Міст Rusia Enfoque basado 

en riesgos 
Modelo moderno de gestión de seguridad 

y salud ocupacional. 

García, S. X., & Morejón Santisteban, M. 
E. (2024) Ciencia y Desarrollo Ecuador Estudio de caso 

Evaluación del control interno en la 
gestión administrativa del gobierno 

municipal. 

Komzolov, A. A., Kirichenko, T. V., 
Barkhatov, V., & Manezheva, M. (2024) 

Vestnik Orenburgskogo 
gosudarstvennogo 

universiteta 
Rusia Evaluación 

cuantitativa 

Costos de garantizar la vida y salud de los 
empleados en la gestión del riesgo 

ocupacional. 
Maimunah, P., Munthe, S., Ranu 

Mahendra, A. F., Haridani, H., & Purba, 
S. H. (2024) 

Journal of Educational 
Innovation and Public Health Rusia Revisión de 

literatura 

Implementación del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud Ocupacional en la 

minería. 
Salaji, S., Shreshta, L., & Sujatha, K. 

(2024) Deleted Journal India Estudio de caso Gestión de riesgos en empresas 
corporativas. 

Sławińska, M., Pawlewski, P., Kudelska, 
I., & Kańduła, D. (2024) 

Annales Universitatis Mariae 
Curie-Skłodowska Polonia Simulación Gestión del riesgo ocupacional para un 

entorno laboral sostenible. 

Trivedi, P., & Alqahtani, F. M. (2024) Journal of Infrastructure, 
Policy and Development India Revisión de 

literatura 

Avances en inteligencia artificial en 
seguridad y salud ocupacional en 

industrias de alto riesgo. 

Vásquez Poma, R. J. (2024) 
Journal of Scientific and 
Technological Research 

Industrial 
Perú  Revisión de 

literatura 

Aplicación de seguridad y salud en el 
trabajo en empresas de producción y 

servicios. 

Areniz, E. (2021) Revista UIDE Ecuador Revisión 
sistemática 

Factores de éxito y barreras en la 
implementación de sistemas de gestión de 

seguridad y salud en el trabajo. 

Arévalo, M. (2020) Unimilitar Colombia Revisión de 
literatura 

Obstáculos en la gestión de riesgos 
laborales en organizaciones modernas. 

Cherniack, M., & Lahiri, S. (2010) Journal of Occupational and 
Environmental Medicine 

Estados 
Unidos 

Perspectiva 
económica 

Barreras en la implementación de 
intervenciones de salud en el lugar de 

trabajo. 

Kelly, D. J., & Cahill, R. (2010) Crises, Choices and 
Continuity Australia Revisión Situación de la seguridad y salud 

ocupacional en China. 

Tashakkori, A., & Teddlie, C. (2010) SAGE Publications Indonesia Métodos mixtos Manual sobre investigación en ciencias 
sociales y del comportamiento. 

Picoita-Quezada, T., Pinda-Guanolema, 
B. R., Romero-Fernández, A. J., & 

Berrones-Paguay, A. V. (2023) 

Ingenium Et Potentia Canada Evaluación del 
control interno 

Impacto en las finanzas de una empresa. 

Rasulova, G. A., Sattarova, R. S., 
Spatayev, N., Baimendi, A., Kusainov, 

A., & Demina, T. (2023) 

Университет Еңбектері Rusia Análisis 
metodológico 

Evaluación y gestión de riesgos laborales. 

Samostroenko, G. M., & Suvorin, A. E. 
(2024) 

Siberian Financial School Rusia Revisión de 
literatura 

Gestión de riesgos en empresas 
industriales. 

Silva, P., Carneiro, M., Costa, N., 
Loureiro, I., Carneiro, P., Pires, A., & 

Ferreira, C. (2024) 

Safety Estados 
Unidos 

Desarrollo de 
índice 

Evaluación integrada de la seguridad 
ocupacional. 

Komzolov, A. A., Kirichenko, T. V., 
Barkhatov, V., & Manezheva, M. (2024) 

No especificado Polonia Evaluación 
cuantitativa 

Costos de garantizar la vida y salud de los 
empleados en la gestión del riesgo 

ocupacional. 
Maimunah, P., Munthe, S., Ranu 

Mahendra, A. F., Haridani, H., & Purba, 
S. H. (2024) 

Journal of Educational 
Innovation and Public Health 

Indonesia Revisión de 
literatura 

Implementación del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud Ocupacional en la 

minería. 
Murugasamy, M., Sakthivel, M., & 

Shanmugam, V. I. (2020) 
No especificado Nigeria Estudio sobre 

barreras 
Implementación de sistemas de seguridad 

en la construcción. 
Pérez Panduro, S., & Flores, E. (2022) Ciencia Latina Revista 

Científica Multidisciplinar 
Chile Revisión 

sistemática 
Gestión de recursos humanos en el sector 

público en América Latina. 

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

La distribución de publicaciones por año 
muestra un aumento significativo en 2024, 
con un total de 14 publicaciones, lo que su-
giere un creciente interés en la seguridad 
y gestión de riesgos en este período. En 
contraste, años anteriores presentan menor 
producción, como 2020 y 2023 con solo dos 
publicaciones cada uno. Los estudios más 

recientes en 2025 se enfocan en la identifi-
cación de riesgos industriales y estrategias 
de seguridad en manufactura, mientras que 
en años previos, como 2010, se destacan 
investigaciones sobre barreras en la im-
plementación de medidas de seguridad y 
análisis de seguridad laboral en China, Ver 
tabla 2 y figura 1.

Tabla 3. Publicaciones por Año

 
 
 
 
 

Año Número de 
Publicaciones 

Hallazgos Relevantes 

2010 3 Barreras en la implementación de intervenciones de salud en el 
trabajo, situación de seguridad y salud en China, manual sobre 
investigación en ciencias sociales. 

2020 2 Obstáculos en la gestión de riesgos laborales, implementación de 
sistemas de seguridad en construcción. 

2021 1 Factores de éxito y barreras en la implementación de SGSSO. 
2022 1 Gestión de recursos humanos en el sector público en América 

Latina. 
2023 2 Impacto financiero del control interno en empresas, evaluación y 

gestión de riesgos laborales. 
2024 14 Modelos de gestión de seguridad ocupacional, costos de seguridad 

y salud ocupacional, implementación de seguridad en minería, 
avances en inteligencia artificial para seguridad ocupacional, 
evaluación integrada de seguridad ocupacional, prevención de 
accidentes laborales, entre otros. 

2025 2 Identificación de riesgos en seguridad industrial, estrategias para 
mejorar la seguridad en manufactura. 

 
País Número de 

Publicaciones 
Hallazgos Relevantes 

Rusia 5 Gestión moderna de seguridad ocupacional, costos de garantizar la salud en 
gestión de riesgos, evaluación y gestión de riesgos laborales, implementación 

de SGSSO en minería. 
Indonesia 3 Estrategias de seguridad en manufactura, métodos mixtos para investigación, 

implementación de SGSSO en minería. 
Ecuador 2 Evaluación del control interno en gestión administrativa, factores de éxito en 

la implementación de SGSSO. 
India 2 Gestión de riesgos en empresas corporativas, avances en inteligencia 

artificial en seguridad ocupacional. 
Polonia 2 Gestión del riesgo ocupacional para un entorno laboral sostenible, costos de 

seguridad en el trabajo. 
Estados 
Unidos 

2 Evaluación integrada de seguridad ocupacional, barreras en la 
implementación de seguridad en el trabajo. 

Otros países 
con 1 

publicación 

Turquía, Arabia 
Saudita, 

Inglaterra, Perú, 
Colombia, 

Australia, Canadá, 
Nigeria, Chile 

Seguridad industrial, salud ocupacional en infraestructura, recursos humanos 
en sector público, riesgos laborales, impacto financiero en empresas. 

 
Metodología Número de Publicaciones Hallazgos Relevantes 

Revisión de 
literatura 7 

Estrategias de seguridad en manufactura, avances en 
IA para seguridad ocupacional, implementación de 

SGSSO en minería, aplicación de seguridad en 
empresas de producción y servicios. 

Revisión 
sistemática 4 

Prevención de accidentes laborales, desafíos en 
seguridad y salud ocupacional, gestión de recursos 

humanos en el sector público. 

Estudio de caso 2 
Evaluación del control interno en la gestión 

administrativa, gestión de riesgos en empresas 
corporativas. 

Evaluación 
cuantitativa 2 Costos de garantizar la seguridad en la gestión del 

riesgo ocupacional. 

Otras metodologías 
(1 publicación cada 

una) 

Enfoque Fuzzy MCDM, Enfoque basado en riesgos, 
Simulación, Perspectiva económica, Métodos mixtos, 
Evaluación del control interno, Análisis metodológico, 

Desarrollo de índice, Estudio sobre barreras. 

Identificación de riesgos industriales, impacto 
financiero de controles internos, desarrollo de índices 

para evaluar seguridad ocupacional. 

 
 
 

Aspecto PICO Palabras Clave 

Participantes “Empresas” 

Intervención “gestión de riesgos laborales", "sistemas de 
seguridad ocupacional", "efectividad", 
"implementación", "prevención de riesgos 
laborales" y "evaluación", 

Comparación “Ventajas y desventajas” 

Resultado Sistemas de gestión de riesgos laborales 

Fuente: Elaborado por los autores (2025).
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Figura 1. Número de estudios por año

Fuente: Elaboración de los autores (2025).

Rusia lidera la producción académica con 
cinco publicaciones, abarcando temas 
como gestión moderna de seguridad ocu-
pacional y costos de garantizar la salud en 
la gestión del riesgo. Indonesia y Ecuador 
siguen con tres y dos estudios respectiva-
mente, enfocándose en la implementación 
de SGSSO y el control interno en la adminis-

tración municipal. Otros países como India, 
Polonia y Estados Unidos también contribu-
yen con múltiples estudios en temáticas va-
riadas. En total, se identificaron publicacio-
nes de 15 países diferentes, lo que resalta 
la diversidad geográfica en la investigación 
sobre seguridad y gestión de riesgos Ver ta-
bla 3 y figura 2.

Tabla 4. Publicaciones por País

 
 
 
 
 

Año Número de 
Publicaciones 

Hallazgos Relevantes 

2010 3 Barreras en la implementación de intervenciones de salud en el 
trabajo, situación de seguridad y salud en China, manual sobre 
investigación en ciencias sociales. 

2020 2 Obstáculos en la gestión de riesgos laborales, implementación de 
sistemas de seguridad en construcción. 

2021 1 Factores de éxito y barreras en la implementación de SGSSO. 
2022 1 Gestión de recursos humanos en el sector público en América 

Latina. 
2023 2 Impacto financiero del control interno en empresas, evaluación y 

gestión de riesgos laborales. 
2024 14 Modelos de gestión de seguridad ocupacional, costos de seguridad 

y salud ocupacional, implementación de seguridad en minería, 
avances en inteligencia artificial para seguridad ocupacional, 
evaluación integrada de seguridad ocupacional, prevención de 
accidentes laborales, entre otros. 

2025 2 Identificación de riesgos en seguridad industrial, estrategias para 
mejorar la seguridad en manufactura. 

 
País Número de 

Publicaciones 
Hallazgos Relevantes 

Rusia 5 Gestión moderna de seguridad ocupacional, costos de garantizar la salud en 
gestión de riesgos, evaluación y gestión de riesgos laborales, implementación 

de SGSSO en minería. 
Indonesia 3 Estrategias de seguridad en manufactura, métodos mixtos para investigación, 

implementación de SGSSO en minería. 
Ecuador 2 Evaluación del control interno en gestión administrativa, factores de éxito en 

la implementación de SGSSO. 
India 2 Gestión de riesgos en empresas corporativas, avances en inteligencia 

artificial en seguridad ocupacional. 
Polonia 2 Gestión del riesgo ocupacional para un entorno laboral sostenible, costos de 

seguridad en el trabajo. 
Estados 
Unidos 

2 Evaluación integrada de seguridad ocupacional, barreras en la 
implementación de seguridad en el trabajo. 

Otros países 
con 1 

publicación 

Turquía, Arabia 
Saudita, 

Inglaterra, Perú, 
Colombia, 

Australia, Canadá, 
Nigeria, Chile 

Seguridad industrial, salud ocupacional en infraestructura, recursos humanos 
en sector público, riesgos laborales, impacto financiero en empresas. 

 
Metodología Número de Publicaciones Hallazgos Relevantes 

Revisión de 
literatura 7 

Estrategias de seguridad en manufactura, avances en 
IA para seguridad ocupacional, implementación de 

SGSSO en minería, aplicación de seguridad en 
empresas de producción y servicios. 

Revisión 
sistemática 4 

Prevención de accidentes laborales, desafíos en 
seguridad y salud ocupacional, gestión de recursos 

humanos en el sector público. 

Estudio de caso 2 
Evaluación del control interno en la gestión 

administrativa, gestión de riesgos en empresas 
corporativas. 

Evaluación 
cuantitativa 2 Costos de garantizar la seguridad en la gestión del 

riesgo ocupacional. 

Otras metodologías 
(1 publicación cada 

una) 

Enfoque Fuzzy MCDM, Enfoque basado en riesgos, 
Simulación, Perspectiva económica, Métodos mixtos, 
Evaluación del control interno, Análisis metodológico, 

Desarrollo de índice, Estudio sobre barreras. 

Identificación de riesgos industriales, impacto 
financiero de controles internos, desarrollo de índices 

para evaluar seguridad ocupacional. 

 
 
 

Aspecto PICO Palabras Clave 

Participantes “Empresas” 

Intervención “gestión de riesgos laborales", "sistemas de 
seguridad ocupacional", "efectividad", 
"implementación", "prevención de riesgos 
laborales" y "evaluación", 

Comparación “Ventajas y desventajas” 

Resultado Sistemas de gestión de riesgos laborales 

Fuente: Elaborado por los autores (2025).
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Figura 2. Número de publicaciones por país

Fuente: Elaboración de los autores (2025).

La revisión de literatura es la metodología 
más utilizada, con siete publicaciones, se-
guida de la revisión sistemática con cuatro, 
lo que indica una fuerte preferencia por es-
tudios basados en análisis de información 
existente. Los estudios de caso y las eva-
luaciones cuantitativas también son comu-
nes, especialmente en investigaciones so-

bre control interno y costos de seguridad 
ocupacional. Otras metodologías como 
simulación, análisis metodológico y enfo-
ques cuantitativos reflejan la variedad de 
aproximaciones empleadas para estudiar la 
seguridad y gestión de riesgos en distintos 
contextos Ver tabla 4 y figura 3.

Tabla 5. Publicaciones por Metodología

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

 
 
 
 
 

Año Número de 
Publicaciones 

Hallazgos Relevantes 

2010 3 Barreras en la implementación de intervenciones de salud en el 
trabajo, situación de seguridad y salud en China, manual sobre 
investigación en ciencias sociales. 

2020 2 Obstáculos en la gestión de riesgos laborales, implementación de 
sistemas de seguridad en construcción. 

2021 1 Factores de éxito y barreras en la implementación de SGSSO. 
2022 1 Gestión de recursos humanos en el sector público en América 

Latina. 
2023 2 Impacto financiero del control interno en empresas, evaluación y 

gestión de riesgos laborales. 
2024 14 Modelos de gestión de seguridad ocupacional, costos de seguridad 

y salud ocupacional, implementación de seguridad en minería, 
avances en inteligencia artificial para seguridad ocupacional, 
evaluación integrada de seguridad ocupacional, prevención de 
accidentes laborales, entre otros. 

2025 2 Identificación de riesgos en seguridad industrial, estrategias para 
mejorar la seguridad en manufactura. 

 
País Número de 

Publicaciones 
Hallazgos Relevantes 

Rusia 5 Gestión moderna de seguridad ocupacional, costos de garantizar la salud en 
gestión de riesgos, evaluación y gestión de riesgos laborales, implementación 

de SGSSO en minería. 
Indonesia 3 Estrategias de seguridad en manufactura, métodos mixtos para investigación, 

implementación de SGSSO en minería. 
Ecuador 2 Evaluación del control interno en gestión administrativa, factores de éxito en 

la implementación de SGSSO. 
India 2 Gestión de riesgos en empresas corporativas, avances en inteligencia 

artificial en seguridad ocupacional. 
Polonia 2 Gestión del riesgo ocupacional para un entorno laboral sostenible, costos de 

seguridad en el trabajo. 
Estados 
Unidos 

2 Evaluación integrada de seguridad ocupacional, barreras en la 
implementación de seguridad en el trabajo. 

Otros países 
con 1 

publicación 

Turquía, Arabia 
Saudita, 

Inglaterra, Perú, 
Colombia, 

Australia, Canadá, 
Nigeria, Chile 

Seguridad industrial, salud ocupacional en infraestructura, recursos humanos 
en sector público, riesgos laborales, impacto financiero en empresas. 

 
Metodología Número de Publicaciones Hallazgos Relevantes 

Revisión de 
literatura 7 

Estrategias de seguridad en manufactura, avances en 
IA para seguridad ocupacional, implementación de 

SGSSO en minería, aplicación de seguridad en 
empresas de producción y servicios. 

Revisión 
sistemática 4 

Prevención de accidentes laborales, desafíos en 
seguridad y salud ocupacional, gestión de recursos 

humanos en el sector público. 

Estudio de caso 2 
Evaluación del control interno en la gestión 

administrativa, gestión de riesgos en empresas 
corporativas. 

Evaluación 
cuantitativa 2 Costos de garantizar la seguridad en la gestión del 

riesgo ocupacional. 

Otras metodologías 
(1 publicación cada 

una) 

Enfoque Fuzzy MCDM, Enfoque basado en riesgos, 
Simulación, Perspectiva económica, Métodos mixtos, 
Evaluación del control interno, Análisis metodológico, 

Desarrollo de índice, Estudio sobre barreras. 

Identificación de riesgos industriales, impacto 
financiero de controles internos, desarrollo de índices 

para evaluar seguridad ocupacional. 

 
 
 

Aspecto PICO Palabras Clave 

Participantes “Empresas” 

Intervención “gestión de riesgos laborales", "sistemas de 
seguridad ocupacional", "efectividad", 
"implementación", "prevención de riesgos 
laborales" y "evaluación", 

Comparación “Ventajas y desventajas” 

Resultado Sistemas de gestión de riesgos laborales 
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Figura 3. Número de publicaciones por metodología

Fuente: Elaboración de los autores (2025).

Entre las principales temáticas estudiadas, 
los costos de seguridad ocupacional y la 
implementación de SGSSO en minería des-
tacan con dos publicaciones cada una, lo 
que sugiere una preocupación recurrente 
por la inversión en seguridad laboral. Otras 
áreas incluyen la inteligencia artificial apli-
cada a la seguridad ocupacional, la gestión 

de riesgos en corporaciones y la evaluación 
integrada de seguridad en el trabajo. Ade-
más, temas como la seguridad en infraes-
tructura y la prevención de accidentes la-
borales reflejan el enfoque multidisciplinario 
de las investigaciones en este campo, Ver 
tabla 5 y figura 4.

Tabla 6. Temáticas más frecuentes:

Fuente: Elaborado por los autores (2025).

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Red Hat, 2020 Revisión 
conceptual 

Se identifican las principales estrategias de gestión de riesgos: evitación, 
reducción, compartición y retención, destacando la importancia de 
seleccionar el enfoque adecuado según el contexto de la organización. 

Secureframe, 
2023 

Análisis 
descriptivo 

Se describen dos enfoques para la evaluación de riesgos: cualitativo y 
cuantitativo, enfatizando la utilidad de cada uno en diferentes escenarios y 
la posibilidad de combinarlos para una gestión más efectiva. 

FasterCapital, 
2020 

Revisión 
conceptual 

Se presentan cuatro enfoques para la gestión de riesgos: evitación, 
reducción, transferencia y aceptación, sugiriendo que la elección del 
enfoque depende de la naturaleza del riesgo y los objetivos 
organizacionales. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se proponen modelos de gestión adaptados al riesgo y al comportamiento 
complejo, destacando la integración de la prevención en la estructura 
organizativa y la participación activa de los trabajadores. 

Xeólogos del 
Mundu, 2010 

Estudio de 
caso 

Se analiza la implementación de un enfoque de gestión de riesgos en 
microrregiones, integrando perspectivas de género, medio ambiente y 
ordenamiento territorial para una gestión más holística. 

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Meneses Moncayo, 2021 Estudio de 
caso 

Se identifican como barreras principales la falta de presupuesto y el desinterés 
de directivos y personal, afectando la implementación efectiva del Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). 

Arévalo, 2020 Análisis 
descriptivo 

Se destacan obstáculos como la resistencia al cambio, falta de coordinación y 
incumplimiento de plazos, los cuales dificultan la gestión efectiva de riesgos 
en las organizaciones. 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se analizan factores de éxito y barreras en la implementación de sistemas de 
gestión de seguridad y salud en el trabajo, resaltando la necesidad de evaluar 
continuamente estos factores para mejorar la eficacia del sistema. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se enfatiza la importancia de una organización adecuada de la prevención en 
la empresa, incluyendo la definición clara de políticas, objetivos y recursos, 
como elementos clave para superar barreras en la implementación de sistemas 
de gestión de riesgos laborales. 

Universidad Militar 
Nueva Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo 

Se señala que las pequeñas y medianas empresas enfrentan retos 
significativos en la implementación de políticas de seguridad y salud debido a 
la inexperiencia y altos costos operacionales, lo que dificulta el cumplimiento 
de la normatividad vigente. 

 

Temática Número de 
Publicaciones Hallazgos Relevantes 

Costos de seguridad ocupacional 2 Evaluación de costos de garantizar la salud y seguridad en el trabajo. 

Seguridad en minería 2 Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud 
ocupacional en minería. 

Seguridad industrial 1 Identificación de riesgos de seguridad industrial y estrategias óptimas 
de intervención. 

Riesgos laborales 1 Obstáculos en la gestión de riesgos laborales en organizaciones 
modernas. 

Seguridad en construcción 1 Implementación de sistemas de seguridad en el sector de la 
construcción. 

Evaluación de seguridad 
ocupacional 1 Evaluación integrada de seguridad ocupacional en distintos sectores. 

IA en seguridad ocupacional 1 Aplicaciones de inteligencia artificial en industrias de alto riesgo. 
Control interno en gestión 
administrativa 1 Impacto del control interno en la administración municipal. 

Gestión de riesgos en empresas 1 Modelos de gestión de riesgos en corporaciones. 
Recursos humanos en el sector 
público 1 Estrategias de gestión de recursos humanos en América Latina. 
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Figura 4. Número de estudios por temáticas 

Fuente: Elaboración de los autores (2025).

A continuación, se presenta el apartado 
de Resultados, organizado en función de 
las preguntas de investigación planteadas. 
Para cada pregunta, se han identificado y 

analizado cinco fuentes bibliográficas rele-
vantes, cuyos detalles se presentan en las 
tablas correspondientes.

Tabla 7. 1. Enfoques predominantes en la gestión de riesgos laborales

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Red Hat, 2020 Revisión 
conceptual 

Se identifican las principales estrategias de gestión de riesgos: evitación, 
reducción, compartición y retención, destacando la importancia de 
seleccionar el enfoque adecuado según el contexto de la organización. 

Secureframe, 
2023 

Análisis 
descriptivo 

Se describen dos enfoques para la evaluación de riesgos: cualitativo y 
cuantitativo, enfatizando la utilidad de cada uno en diferentes escenarios y 
la posibilidad de combinarlos para una gestión más efectiva. 

FasterCapital, 
2020 

Revisión 
conceptual 

Se presentan cuatro enfoques para la gestión de riesgos: evitación, 
reducción, transferencia y aceptación, sugiriendo que la elección del 
enfoque depende de la naturaleza del riesgo y los objetivos 
organizacionales. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se proponen modelos de gestión adaptados al riesgo y al comportamiento 
complejo, destacando la integración de la prevención en la estructura 
organizativa y la participación activa de los trabajadores. 

Xeólogos del 
Mundu, 2010 

Estudio de 
caso 

Se analiza la implementación de un enfoque de gestión de riesgos en 
microrregiones, integrando perspectivas de género, medio ambiente y 
ordenamiento territorial para una gestión más holística. 

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Meneses Moncayo, 2021 Estudio de 
caso 

Se identifican como barreras principales la falta de presupuesto y el desinterés 
de directivos y personal, afectando la implementación efectiva del Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). 

Arévalo, 2020 Análisis 
descriptivo 

Se destacan obstáculos como la resistencia al cambio, falta de coordinación y 
incumplimiento de plazos, los cuales dificultan la gestión efectiva de riesgos 
en las organizaciones. 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se analizan factores de éxito y barreras en la implementación de sistemas de 
gestión de seguridad y salud en el trabajo, resaltando la necesidad de evaluar 
continuamente estos factores para mejorar la eficacia del sistema. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se enfatiza la importancia de una organización adecuada de la prevención en 
la empresa, incluyendo la definición clara de políticas, objetivos y recursos, 
como elementos clave para superar barreras en la implementación de sistemas 
de gestión de riesgos laborales. 

Universidad Militar 
Nueva Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo 

Se señala que las pequeñas y medianas empresas enfrentan retos 
significativos en la implementación de políticas de seguridad y salud debido a 
la inexperiencia y altos costos operacionales, lo que dificulta el cumplimiento 
de la normatividad vigente. 

 

Temática Número de 
Publicaciones Hallazgos Relevantes 

Costos de seguridad ocupacional 2 Evaluación de costos de garantizar la salud y seguridad en el trabajo. 

Seguridad en minería 2 Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud 
ocupacional en minería. 

Seguridad industrial 1 Identificación de riesgos de seguridad industrial y estrategias óptimas 
de intervención. 

Riesgos laborales 1 Obstáculos en la gestión de riesgos laborales en organizaciones 
modernas. 

Seguridad en construcción 1 Implementación de sistemas de seguridad en el sector de la 
construcción. 

Evaluación de seguridad 
ocupacional 1 Evaluación integrada de seguridad ocupacional en distintos sectores. 

IA en seguridad ocupacional 1 Aplicaciones de inteligencia artificial en industrias de alto riesgo. 
Control interno en gestión 
administrativa 1 Impacto del control interno en la administración municipal. 

Gestión de riesgos en empresas 1 Modelos de gestión de riesgos en corporaciones. 
Recursos humanos en el sector 
público 1 Estrategias de gestión de recursos humanos en América Latina. 

Tabla 8. 2. Principales barreras en la implementación de sistemas de gestión de riesgos 
laborales

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Red Hat, 2020 Revisión 
conceptual 

Se identifican las principales estrategias de gestión de riesgos: evitación, 
reducción, compartición y retención, destacando la importancia de 
seleccionar el enfoque adecuado según el contexto de la organización. 

Secureframe, 
2023 

Análisis 
descriptivo 

Se describen dos enfoques para la evaluación de riesgos: cualitativo y 
cuantitativo, enfatizando la utilidad de cada uno en diferentes escenarios y 
la posibilidad de combinarlos para una gestión más efectiva. 

FasterCapital, 
2020 

Revisión 
conceptual 

Se presentan cuatro enfoques para la gestión de riesgos: evitación, 
reducción, transferencia y aceptación, sugiriendo que la elección del 
enfoque depende de la naturaleza del riesgo y los objetivos 
organizacionales. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se proponen modelos de gestión adaptados al riesgo y al comportamiento 
complejo, destacando la integración de la prevención en la estructura 
organizativa y la participación activa de los trabajadores. 

Xeólogos del 
Mundu, 2010 

Estudio de 
caso 

Se analiza la implementación de un enfoque de gestión de riesgos en 
microrregiones, integrando perspectivas de género, medio ambiente y 
ordenamiento territorial para una gestión más holística. 

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Meneses Moncayo, 2021 Estudio de 
caso 

Se identifican como barreras principales la falta de presupuesto y el desinterés 
de directivos y personal, afectando la implementación efectiva del Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). 

Arévalo, 2020 Análisis 
descriptivo 

Se destacan obstáculos como la resistencia al cambio, falta de coordinación y 
incumplimiento de plazos, los cuales dificultan la gestión efectiva de riesgos 
en las organizaciones. 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se analizan factores de éxito y barreras en la implementación de sistemas de 
gestión de seguridad y salud en el trabajo, resaltando la necesidad de evaluar 
continuamente estos factores para mejorar la eficacia del sistema. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se enfatiza la importancia de una organización adecuada de la prevención en 
la empresa, incluyendo la definición clara de políticas, objetivos y recursos, 
como elementos clave para superar barreras en la implementación de sistemas 
de gestión de riesgos laborales. 

Universidad Militar 
Nueva Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo 

Se señala que las pequeñas y medianas empresas enfrentan retos 
significativos en la implementación de políticas de seguridad y salud debido a 
la inexperiencia y altos costos operacionales, lo que dificulta el cumplimiento 
de la normatividad vigente. 

 

Temática Número de 
Publicaciones Hallazgos Relevantes 

Costos de seguridad ocupacional 2 Evaluación de costos de garantizar la salud y seguridad en el trabajo. 

Seguridad en minería 2 Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud 
ocupacional en minería. 

Seguridad industrial 1 Identificación de riesgos de seguridad industrial y estrategias óptimas 
de intervención. 

Riesgos laborales 1 Obstáculos en la gestión de riesgos laborales en organizaciones 
modernas. 

Seguridad en construcción 1 Implementación de sistemas de seguridad en el sector de la 
construcción. 

Evaluación de seguridad 
ocupacional 1 Evaluación integrada de seguridad ocupacional en distintos sectores. 

IA en seguridad ocupacional 1 Aplicaciones de inteligencia artificial en industrias de alto riesgo. 
Control interno en gestión 
administrativa 1 Impacto del control interno en la administración municipal. 

Gestión de riesgos en empresas 1 Modelos de gestión de riesgos en corporaciones. 
Recursos humanos en el sector 
público 1 Estrategias de gestión de recursos humanos en América Latina. 
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Fuente Metodología Conclusión principal 

Red Hat, 2020 Revisión 
conceptual 

Se identifican las principales estrategias de gestión de riesgos: evitación, 
reducción, compartición y retención, destacando la importancia de 
seleccionar el enfoque adecuado según el contexto de la organización. 

Secureframe, 
2023 

Análisis 
descriptivo 

Se describen dos enfoques para la evaluación de riesgos: cualitativo y 
cuantitativo, enfatizando la utilidad de cada uno en diferentes escenarios y 
la posibilidad de combinarlos para una gestión más efectiva. 

FasterCapital, 
2020 

Revisión 
conceptual 

Se presentan cuatro enfoques para la gestión de riesgos: evitación, 
reducción, transferencia y aceptación, sugiriendo que la elección del 
enfoque depende de la naturaleza del riesgo y los objetivos 
organizacionales. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se proponen modelos de gestión adaptados al riesgo y al comportamiento 
complejo, destacando la integración de la prevención en la estructura 
organizativa y la participación activa de los trabajadores. 

Xeólogos del 
Mundu, 2010 

Estudio de 
caso 

Se analiza la implementación de un enfoque de gestión de riesgos en 
microrregiones, integrando perspectivas de género, medio ambiente y 
ordenamiento territorial para una gestión más holística. 

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Meneses Moncayo, 2021 Estudio de 
caso 

Se identifican como barreras principales la falta de presupuesto y el desinterés 
de directivos y personal, afectando la implementación efectiva del Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). 

Arévalo, 2020 Análisis 
descriptivo 

Se destacan obstáculos como la resistencia al cambio, falta de coordinación y 
incumplimiento de plazos, los cuales dificultan la gestión efectiva de riesgos 
en las organizaciones. 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se analizan factores de éxito y barreras en la implementación de sistemas de 
gestión de seguridad y salud en el trabajo, resaltando la necesidad de evaluar 
continuamente estos factores para mejorar la eficacia del sistema. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se enfatiza la importancia de una organización adecuada de la prevención en 
la empresa, incluyendo la definición clara de políticas, objetivos y recursos, 
como elementos clave para superar barreras en la implementación de sistemas 
de gestión de riesgos laborales. 

Universidad Militar 
Nueva Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo 

Se señala que las pequeñas y medianas empresas enfrentan retos 
significativos en la implementación de políticas de seguridad y salud debido a 
la inexperiencia y altos costos operacionales, lo que dificulta el cumplimiento 
de la normatividad vigente. 

 

Temática Número de 
Publicaciones Hallazgos Relevantes 

Costos de seguridad ocupacional 2 Evaluación de costos de garantizar la salud y seguridad en el trabajo. 

Seguridad en minería 2 Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud 
ocupacional en minería. 

Seguridad industrial 1 Identificación de riesgos de seguridad industrial y estrategias óptimas 
de intervención. 

Riesgos laborales 1 Obstáculos en la gestión de riesgos laborales en organizaciones 
modernas. 

Seguridad en construcción 1 Implementación de sistemas de seguridad en el sector de la 
construcción. 

Evaluación de seguridad 
ocupacional 1 Evaluación integrada de seguridad ocupacional en distintos sectores. 

IA en seguridad ocupacional 1 Aplicaciones de inteligencia artificial en industrias de alto riesgo. 
Control interno en gestión 
administrativa 1 Impacto del control interno en la administración municipal. 

Gestión de riesgos en empresas 1 Modelos de gestión de riesgos en corporaciones. 
Recursos humanos en el sector 
público 1 Estrategias de gestión de recursos humanos en América Latina. 

Tabla 9. 3. Efectividad en la reducción de accidentes y enfermedades ocupacionales

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Secureframe, 2023 Análisis 
descriptivo 

Se describen las evaluaciones cualitativas y cuantitativas de 
riesgos, detallando cómo cada metodología aporta perspectivas 
diferentes y complementarias en la identificación y priorización de 
riesgos. 

FasterCapital, s.f. Revisión 
conceptual 

Se analizan enfoques como la evitación, reducción, transferencia y 
aceptación del riesgo, proporcionando una guía para seleccionar la 
metodología de evaluación más adecuada según el contexto 
organizacional. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se propone una metodología de gestión adaptada al riesgo, que 
incluye la integración de la prevención en la estructura 
organizativa y la participación activa de los trabajadores en la 
identificación y evaluación de riesgos. 

Xeólogos del Mundu, 2010 Estudio de 
caso 

Se presenta una metodología de gestión de riesgos que integra 
enfoques de género, medio ambiente y ordenamiento territorial, 
aplicable en microrregiones para una evaluación más completa y 
contextualizada. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se detalla una metodología para la organización de la prevención 
en la empresa, que incluye la evaluación de la eficacia de los 
elementos del sistema y la implementación de programas de 
mejora continua. 

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Meneses Moncayo, 2021 Estudio de 
caso 

Se recomienda asignar presupuestos adecuados y fomentar el interés de 
directivos y personal para garantizar la implementación efectiva del SG-SST 
en empresas contratistas de mantenimiento. 

Arévalo, 2020 Análisis 
descriptivo 

Se sugiere promover una cultura organizacional abierta al cambio, mejorar 
la coordinación interna y establecer plazos realistas para la implementación 
de sistemas de gestión de riesgos. 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se aconseja realizar evaluaciones periódicas de los factores de éxito y 
barreras en la implementación de sistemas de gestión de seguridad y salud, 
adaptando las estrategias según los avances tecnológicos y cambios en el 
entorno laboral. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se recomienda estructurar adecuadamente la organización preventiva, 
definiendo claramente políticas, objetivos y recursos, y promoviendo la 
participación activa de todos los niveles de la empresa. 

Universidad Militar Nueva 
Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo Se insta a las pym 

 

Fuente Metodología Conclusión principal 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se concluye que la implementación efectiva de sistemas de gestión 
de seguridad y salud en el trabajo reduce significativamente la 
incidencia de accidentes y enfermedades laborales, siempre que se 
superen las barreras identificadas. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se evidencia que una gestión adaptada al riesgo y al comportamiento 
complejo, con alta participación de los trabajadores, mejora las 
condiciones de seguridad y disminuye los incidentes laborales. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se establece que una organización preventiva bien estructurada, con 
políticas claras y recursos adecuados, es fundamental para la 
reducción de riesgos y la prevención de accidentes laborales. 

Universidad Militar 
Nueva Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo 

Se observa que las pymes que logran implementar adecuadamente 
sistemas de gestión de seguridad y salud registran una disminución 
en la frecuencia de accidentes y enfermedades laborales, a pesar de 
los desafíos iniciales. 

Red Hat, 2020 Revisión 
conceptual 

Se indica que la aplicación de estrategias de gestión de riesgos, como 
la reducción y compartición, contribuye a minimizar la ocurrencia de 
eventos adversos en el entorno laboral. 

Tabla 10. 4. Metodologías empleadas para la evaluación de sistemas de gestión de 
riesgos laborales

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Secureframe, 2023 Análisis 
descriptivo 

Se describen las evaluaciones cualitativas y cuantitativas de 
riesgos, detallando cómo cada metodología aporta perspectivas 
diferentes y complementarias en la identificación y priorización de 
riesgos. 

FasterCapital, s.f. Revisión 
conceptual 

Se analizan enfoques como la evitación, reducción, transferencia y 
aceptación del riesgo, proporcionando una guía para seleccionar la 
metodología de evaluación más adecuada según el contexto 
organizacional. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se propone una metodología de gestión adaptada al riesgo, que 
incluye la integración de la prevención en la estructura 
organizativa y la participación activa de los trabajadores en la 
identificación y evaluación de riesgos. 

Xeólogos del Mundu, 2010 Estudio de 
caso 

Se presenta una metodología de gestión de riesgos que integra 
enfoques de género, medio ambiente y ordenamiento territorial, 
aplicable en microrregiones para una evaluación más completa y 
contextualizada. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se detalla una metodología para la organización de la prevención 
en la empresa, que incluye la evaluación de la eficacia de los 
elementos del sistema y la implementación de programas de 
mejora continua. 

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Meneses Moncayo, 2021 Estudio de 
caso 

Se recomienda asignar presupuestos adecuados y fomentar el interés de 
directivos y personal para garantizar la implementación efectiva del SG-SST 
en empresas contratistas de mantenimiento. 

Arévalo, 2020 Análisis 
descriptivo 

Se sugiere promover una cultura organizacional abierta al cambio, mejorar 
la coordinación interna y establecer plazos realistas para la implementación 
de sistemas de gestión de riesgos. 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se aconseja realizar evaluaciones periódicas de los factores de éxito y 
barreras en la implementación de sistemas de gestión de seguridad y salud, 
adaptando las estrategias según los avances tecnológicos y cambios en el 
entorno laboral. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se recomienda estructurar adecuadamente la organización preventiva, 
definiendo claramente políticas, objetivos y recursos, y promoviendo la 
participación activa de todos los niveles de la empresa. 

Universidad Militar Nueva 
Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo Se insta a las pym 

 

Fuente Metodología Conclusión principal 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se concluye que la implementación efectiva de sistemas de gestión 
de seguridad y salud en el trabajo reduce significativamente la 
incidencia de accidentes y enfermedades laborales, siempre que se 
superen las barreras identificadas. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se evidencia que una gestión adaptada al riesgo y al comportamiento 
complejo, con alta participación de los trabajadores, mejora las 
condiciones de seguridad y disminuye los incidentes laborales. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se establece que una organización preventiva bien estructurada, con 
políticas claras y recursos adecuados, es fundamental para la 
reducción de riesgos y la prevención de accidentes laborales. 

Universidad Militar 
Nueva Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo 

Se observa que las pymes que logran implementar adecuadamente 
sistemas de gestión de seguridad y salud registran una disminución 
en la frecuencia de accidentes y enfermedades laborales, a pesar de 
los desafíos iniciales. 

Red Hat, 2020 Revisión 
conceptual 

Se indica que la aplicación de estrategias de gestión de riesgos, como 
la reducción y compartición, contribuye a minimizar la ocurrencia de 
eventos adversos en el entorno laboral. 
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Fuente Metodología Conclusión principal 

Secureframe, 2023 Análisis 
descriptivo 

Se describen las evaluaciones cualitativas y cuantitativas de 
riesgos, detallando cómo cada metodología aporta perspectivas 
diferentes y complementarias en la identificación y priorización de 
riesgos. 

FasterCapital, s.f. Revisión 
conceptual 

Se analizan enfoques como la evitación, reducción, transferencia y 
aceptación del riesgo, proporcionando una guía para seleccionar la 
metodología de evaluación más adecuada según el contexto 
organizacional. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se propone una metodología de gestión adaptada al riesgo, que 
incluye la integración de la prevención en la estructura 
organizativa y la participación activa de los trabajadores en la 
identificación y evaluación de riesgos. 

Xeólogos del Mundu, 2010 Estudio de 
caso 

Se presenta una metodología de gestión de riesgos que integra 
enfoques de género, medio ambiente y ordenamiento territorial, 
aplicable en microrregiones para una evaluación más completa y 
contextualizada. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se detalla una metodología para la organización de la prevención 
en la empresa, que incluye la evaluación de la eficacia de los 
elementos del sistema y la implementación de programas de 
mejora continua. 

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Meneses Moncayo, 2021 Estudio de 
caso 

Se recomienda asignar presupuestos adecuados y fomentar el interés de 
directivos y personal para garantizar la implementación efectiva del SG-SST 
en empresas contratistas de mantenimiento. 

Arévalo, 2020 Análisis 
descriptivo 

Se sugiere promover una cultura organizacional abierta al cambio, mejorar 
la coordinación interna y establecer plazos realistas para la implementación 
de sistemas de gestión de riesgos. 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se aconseja realizar evaluaciones periódicas de los factores de éxito y 
barreras en la implementación de sistemas de gestión de seguridad y salud, 
adaptando las estrategias según los avances tecnológicos y cambios en el 
entorno laboral. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se recomienda estructurar adecuadamente la organización preventiva, 
definiendo claramente políticas, objetivos y recursos, y promoviendo la 
participación activa de todos los niveles de la empresa. 

Universidad Militar Nueva 
Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo Se insta a las pym 

 

Fuente Metodología Conclusión principal 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se concluye que la implementación efectiva de sistemas de gestión 
de seguridad y salud en el trabajo reduce significativamente la 
incidencia de accidentes y enfermedades laborales, siempre que se 
superen las barreras identificadas. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se evidencia que una gestión adaptada al riesgo y al comportamiento 
complejo, con alta participación de los trabajadores, mejora las 
condiciones de seguridad y disminuye los incidentes laborales. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se establece que una organización preventiva bien estructurada, con 
políticas claras y recursos adecuados, es fundamental para la 
reducción de riesgos y la prevención de accidentes laborales. 

Universidad Militar 
Nueva Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo 

Se observa que las pymes que logran implementar adecuadamente 
sistemas de gestión de seguridad y salud registran una disminución 
en la frecuencia de accidentes y enfermedades laborales, a pesar de 
los desafíos iniciales. 

Red Hat, 2020 Revisión 
conceptual 

Se indica que la aplicación de estrategias de gestión de riesgos, como 
la reducción y compartición, contribuye a minimizar la ocurrencia de 
eventos adversos en el entorno laboral. 

Tabla 11. 5. Recomendaciones más relevantes derivadas de estudios previos

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Secureframe, 2023 Análisis 
descriptivo 

Se describen las evaluaciones cualitativas y cuantitativas de 
riesgos, detallando cómo cada metodología aporta perspectivas 
diferentes y complementarias en la identificación y priorización de 
riesgos. 

FasterCapital, s.f. Revisión 
conceptual 

Se analizan enfoques como la evitación, reducción, transferencia y 
aceptación del riesgo, proporcionando una guía para seleccionar la 
metodología de evaluación más adecuada según el contexto 
organizacional. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se propone una metodología de gestión adaptada al riesgo, que 
incluye la integración de la prevención en la estructura 
organizativa y la participación activa de los trabajadores en la 
identificación y evaluación de riesgos. 

Xeólogos del Mundu, 2010 Estudio de 
caso 

Se presenta una metodología de gestión de riesgos que integra 
enfoques de género, medio ambiente y ordenamiento territorial, 
aplicable en microrregiones para una evaluación más completa y 
contextualizada. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se detalla una metodología para la organización de la prevención 
en la empresa, que incluye la evaluación de la eficacia de los 
elementos del sistema y la implementación de programas de 
mejora continua. 

 
Fuente Metodología Conclusión principal 

Meneses Moncayo, 2021 Estudio de 
caso 

Se recomienda asignar presupuestos adecuados y fomentar el interés de 
directivos y personal para garantizar la implementación efectiva del SG-SST 
en empresas contratistas de mantenimiento. 

Arévalo, 2020 Análisis 
descriptivo 

Se sugiere promover una cultura organizacional abierta al cambio, mejorar 
la coordinación interna y establecer plazos realistas para la implementación 
de sistemas de gestión de riesgos. 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se aconseja realizar evaluaciones periódicas de los factores de éxito y 
barreras en la implementación de sistemas de gestión de seguridad y salud, 
adaptando las estrategias según los avances tecnológicos y cambios en el 
entorno laboral. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se recomienda estructurar adecuadamente la organización preventiva, 
definiendo claramente políticas, objetivos y recursos, y promoviendo la 
participación activa de todos los niveles de la empresa. 

Universidad Militar Nueva 
Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo Se insta a las pym 

 

Fuente Metodología Conclusión principal 

Areniz, 2021 Revisión 
sistemática 

Se concluye que la implementación efectiva de sistemas de gestión 
de seguridad y salud en el trabajo reduce significativamente la 
incidencia de accidentes y enfermedades laborales, siempre que se 
superen las barreras identificadas. 

AMAT, 2021 Estudio 
descriptivo 

Se evidencia que una gestión adaptada al riesgo y al comportamiento 
complejo, con alta participación de los trabajadores, mejora las 
condiciones de seguridad y disminuye los incidentes laborales. 

Instituto Nacional de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (INSST), 2010 

Revisión 
conceptual 

Se establece que una organización preventiva bien estructurada, con 
políticas claras y recursos adecuados, es fundamental para la 
reducción de riesgos y la prevención de accidentes laborales. 

Universidad Militar 
Nueva Granada, 2019 

Estudio 
descriptivo 

Se observa que las pymes que logran implementar adecuadamente 
sistemas de gestión de seguridad y salud registran una disminución 
en la frecuencia de accidentes y enfermedades laborales, a pesar de 
los desafíos iniciales. 

Red Hat, 2020 Revisión 
conceptual 

Se indica que la aplicación de estrategias de gestión de riesgos, como 
la reducción y compartición, contribuye a minimizar la ocurrencia de 
eventos adversos en el entorno laboral. 

Discusión

Los resultados presentados en el documen-
to adjunto ofrecen una visión general sobre 
diversos aspectos de la gestión de riesgos 
laborales, incluyendo estrategias, barreras, 
efectividad en la reducción de accidentes, 
metodologías de evaluación y recomenda-
ciones clave. Diversos autores coinciden en 
la importancia de implementar estrategias 
de gestión de riesgos adaptadas al contexto 
organizacional. Red Hat (2020) identifica es-
trategias clave como la evitación, reducción, 
compartición y retención de riesgos, mientras 
que FasterCapital (2020) presenta enfoques 
similares: evitación, reducción, transferencia 
y aceptación. La selección de la estrategia 
más adecuada dependerá de la naturaleza 
del riesgo y los objetivos de la organización.

La implementación de sistemas de ges-
tión de riesgos laborales enfrenta diversas 
barreras. Meneses Moncayo (2021) desta-
ca la falta de presupuesto y el desinterés 
de directivos y personal como obstáculos 
principales. De igual forma, Arévalo (2020) 
subraya la resistencia al cambio, la falta de 
coordinación y el incumplimiento de plazos 

como dificultades comunes. El Instituto Na-
cional de Seguridad y Salud en el Trabajo 
(INSST, 2010) enfatiza la importancia de una 
organización adecuada de la prevención en 
la empresa, incluyendo la definición clara 
de políticas, objetivos y recursos, como ele-
mentos clave para superar estas barreras.

La implementación efectiva de sistemas de 
gestión de seguridad y salud en el traba-
jo (SG-SST) reduce significativamente la 
incidencia de accidentes y enfermedades 
laborales (Areniz, 2021). AMAT (2021) des-
taca que una gestión adaptada al riesgo y 
al comportamiento complejo, con alta par-
ticipación de los trabajadores, mejora las 
condiciones de seguridad y disminuye los 
incidentes laborales. El INSST (2010) re-
fuerza esta idea al establecer que una orga-
nización preventiva bien estructurada, con 
políticas claras y recursos adecuados, es 
fundamental para la reducción de riesgos y 
la prevención de accidentes laborales.

La evaluación de riesgos puede abordarse 
desde enfoques cualitativos y cuantitativos 
(Secureframe, 2023). La elección de la me-
todología debe considerar el contexto orga-
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nizacional y los objetivos de la evaluación 
(FasterCapital, s.f.). AMAT (2021) propone 
una metodología de gestión adaptada al 
riesgo que integra la prevención en la es-
tructura organizativa y la participación acti-
va de los trabajadores en la identificación y 
evaluación de riesgos.

Los estudios revisados ofrecen recomenda-
ciones valiosas para mejorar la gestión de 
riesgos laborales. Meneses Moncayo (2021) 
recomienda asignar presupuestos adecua-
dos y fomentar el interés de directivos y per-
sonal. Arévalo (2020) sugiere promover una 
cultura organizacional abierta al cambio, me-
jorar la coordinación interna y establecer pla-
zos realistas. Areniz (2021) aconseja realizar 
evaluaciones periódicas de los factores de 
éxito y barreras, adaptando las estrategias 
según los avances tecnológicos y los cam-
bios en el entorno laboral. El INSST (2010) 
recomienda estructurar adecuadamente la 
organización preventiva, definiendo clara-
mente políticas, objetivos y recursos, y pro-
moviendo la participación activa de todos 
los niveles de la empresa. La gestión de ries-
gos laborales es un proceso continuo que 
requiere un compromiso constante por parte 
de todos los niveles de la organización. Su-
perar las barreras identificadas y adoptar las 
recomendaciones propuestas puede con-
tribuir a la creación de entornos de trabajo 
más seguros y saludables.

Conclusiones 

La gestión de riesgos laborales abarca va-
rios enfoques destinados a mejorar la se-
guridad y la salud en el lugar de trabajo. 
Las estrategias predominantes incluyen las 
evaluaciones basadas en la simulación, los 
enfoques basados en el riesgo, las evalua-
ciones cuantitativas y los marcos estructu-
rados de toma de decisiones. Cada méto-
do contribuye de manera única a identificar 
y mitigar los riesgos en diversos entornos 
laborales. Se itiliza tecnologías digitales 
avanzadas para simular los procesos de 
trabajo, lo que permite una evaluación diná-
mica de los riesgos y acciones correctivas 

(Sławińska et al., 2024). Mejora la precisión 
de las evaluaciones de riesgos laborales al 
considerar las necesidades individuales de 
los trabajadores y los factores ambientales.

Enfoque basado en el riesgo (RBA). Se cen-
tra en estrategias proactivas que supervi-
san y predicen los peligros en el lugar de 
trabajo, alejándose de las medidas reacti-
vas(Chencheva et al., 2024).

Hace hincapié en la descentralización de la 
toma de decisiones para mejorar los tiem-
pos de respuesta y la eficacia en la gestión 
de los riesgos.

También la evaluación cuantitativa del ries-
go Implica un enfoque metodológico unifi-
cado para evaluar los riesgos en función de 
los costos asociados con garantizar la salud 
y la seguridad de los empleados (Komzolov 
et al., 2024). Su objetivo es fundamentar las 
actividades de reducción de riesgos y me-
jorar los niveles de seguridad industrial me-
diante decisiones basadas en datos.

La toma de decisiones estructurada. Em-
plea métodos como la toma de decisiones 
multicriterio difusa (MCDM) para identificar 
y priorizar las intervenciones de seguridad(-
Demir et al., 2025).

Aborda las incertidumbres en las evaluacio-
nes de riesgos, garantizando un enfoque 
flexible y confiable de la seguridad laboral. 
Si bien estos enfoques mejoran significati-
vamente la seguridad laboral, siguen exis-
tiendo desafíos para integrarlos en los mar-
cos existentes, particularmente en entornos 
regulatorios fragmentados. Esto pone de 
relieve la necesidad de una mejora y adap-
tación continuas en las prácticas de gestión 
de riesgos.

La implementación de medidas eficaces 
de seguridad y salud en el trabajo (SST) se 
enfrenta a varios obstáculos, que afectan 
significativamente a su eficacia a la hora de 
reducir los accidentes y las enfermedades 
profesionales. Comprender estas barreras 
es crucial para mejorar los protocolos de 
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seguridad y fomentar una cultura de segu-
ridad en varios sectores. Principales obstá-
culos para la implementación

Problemas organizacionales: Las diferen-
cias culturales dentro de las organizaciones 
suelen llevar a que la seguridad pierda prio-
ridad, lo que afecta al cumplimiento y a la 
responsabilidad (Murugasamy et al., 2020). 
Asignación de recursos: el apoyo financiero 
insuficiente y la entrega tardía del equipo ne-
cesario dificultan la implementación de las 
intervenciones de seguridad (Mastenbroek 
et al., 2022). Falta de formación y concien-
ciación: Muchos trabajadores no reciben la 
formación adecuada sobre los protocolos 
de seguridad, lo que puede aumentar los 
riesgos (Trivedi & Alqahtani, 2024).

Complejidad de las regulaciones: Navegar 
por el panorama regulatorio puede ser un 
desafío, ya que lleva a una aplicación in-
coherente de las medidas de seguridad 
(Baghdadi, 2024).

Efectividad en la reducción de accidentes 
Estrategias proactivas: La implementación 
de principios ergonómicos y tecnologías de 
inteligencia artificial ha demostrado ser pro-
metedora para prevenir las lesiones en el 
lugar de trabajo al abordar los factores am-
bientales y humanos (Marková et al., 2022) 
(Trivedi & Alqahtani, 2024).

El uso del análisis predictivo y la monitori-
zación en tiempo real puede mejorar signifi-
cativamente la gestión de riesgos y reducir 
los incidentes (Trivedi & Alqahtani, 2024). Si 
bien estas barreras presentan desafíos im-
portantes, también destacan la necesidad 
de estrategias personalizadas que tengan 
en cuenta los aspectos únicos de cada en-
torno de trabajo. Abordar estos problemas 
puede conducir a mejores resultados en 
materia de seguridad y a una reducción de 
las enfermedades ocupacionales.
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