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RESUMEN

La importancia trascendental de la produccién artesanal radica, ademas de en los productos en si mismos, en las compe-
tencias y los conocimientos que son imprescindibles para que no desaparezca este tipo de produccion. Los artesanos no
pueden adaptarse facilmente a la competencia que representa la produccién en serie, a nivel de las grandes empresas
multinacionales o de las industrias domésticas locales, las cuales pueden suministrar los articulos necesarios para la coti-
dianidad a un costo inferior al de la produccion artesanal. La obtencién de crédito debido a las exigencias Legales y técni-
cas las obliga a operar en una economia informal. La mano de obra es un recurso que disminuye actualmente, requiere de
una capacitacion técnica sistematica en el ramo artesanal, el trade-off entre el estilo artesanal versus el disefio tradicional
se constituye en un factor negativo, existe una lucha entre la moda y la creacion tipica, un adecuado sistema contable
permite identificar rapidamente a los ingresos y egresos generados en un determinado periodo. La falta de estructuracion
de costos porque son ejecutados por los propietarios de forma empirica, afectando los juicios de valor a los margenes de
ganancia, estimandolos de forma incorrecta. El cantén Puijili es considerado un modelo de la produccioén alfarera de Ecua-
dor, se concentran en la matriz y en la parroquia La Victoria, con la confeccion y elaboracion de productos de excelente
calidad, apreciados a nivel nacional e internacional. La carencia de conocimientos en el ambito, laboral, técnicas adminis-
trativas-financieras y de costos, no ha permitido que la gran mayoria de la clase alfarera emprenda nuevos proyectos. Los
alfareros no cuentan con informacion adecuada acerca de los costos que generan su produccion, dificultando la fijacion
del costo de produccion. Definen sus precios de venta a partir de los precios del mercado, sin precisar si llegan a cubrir
los costos de produccién. Se aplicd una metodologia descriptiva, con un enfoque documental, es decir, revisar fuentes
disponibles en la red, con contenido oportuno y relevante para dar respuesta a lo tratado en el presente articulo.

Palabras clave: Alfareria, tradicion, ausencia de contabilidad, altamente empleador, precio, costes, materia prima.
ABSTRACT

The transcendental importance of artisan production lies, in addition to the products themselves, in the skills and knowl-
edge that are essential for this type of production not to disappear. Artisans cannot easily adapt to the competition repre-
sented by mass production, at the level of large multinational companies or local domestic industries, which can supply
the articles necessary for daily life at a lower cost than artisanal production. Obtaining credit due to legal and technical
requirements requires them to operate in an informal economy. Labor is a resource that is currently decreasing, it requires
systematic technical training in the artisan field, the trade-off between artisan style versus traditional design constitutes a
negative factor, there is a struggle between fashion and creation Typically, an adequate accounting system makes it possi-
ble to quickly identify the income and expenses generated in a certain period. The lack of structuring costs because they
are empirically executed by the owners, affecting value judgments to profit margins, estimating them incorrectly. The Pujili
canton is considered a model of the pottery production of Ecuador, they are concentrated in the matrix and in the La Victo-
ria parish, with the preparation and elaboration of products of excellent quality, appreciated nationally and internationally.
The lack of knowledge in the field, labor, administrative-financial and cost techniques, has not allowed the vast majority
of the pottery class to undertake new projects. The potters do not have adequate information about the costs generated
by their production, making it difficult to set the cost of production. They define their sales prices based on market prices,
without specifying whether they cover production costs. A descriptive methodology was applied, with a documentary ap-
proach, that is, reviewing sources available on the network, with timely and relevant content to respond to what is discussed
in this article.

Keywords: Pottery, tradition, absence of accounting, highly employer, price, costs, raw material.

RESUMO

A importancia transcendental da producao artesanal reside, além dos préprios produtos, nas habilidades e conhecimen-
tos essenciais para que esse tipo de producdo ndo desapareca. Os artesdos ndo podem se adaptar facilmente a com-
peticdo representada pela producdo em massa, no nivel de grandes empresas multinacionais ou industrias domésticas
locais, que podem fornecer os artigos necessarios para a vida cotidiana a um custo menor do que a producao artesanal.
A obtencéo de crédito devido a requisitos legais e técnicos exige que eles operem em uma economia informal. O trabalho
€ um recurso que esta diminuindo atualmente, requer treinamento técnico sistematico no campo do artesao, a troca entre
estilo artesanal versus design tradicional constitui um fator negativo, ha uma luta entre moda e criagdo Normalmente, um
sistema contabil adequado torna possivel identificar rapidamente as receitas e despesas geradas em um determinado
periodo. A falta de custos de estruturacéo, porque eles sdo empiricamente executados pelos proprietarios, afetando
julgamentos de valor em margens de lucro, estimando-os incorretamente. O cantédo Puijili € considerado um modelo da
producédo de ceramica do Equador, concentrado na matriz € na freguesia de La Victoria, com a preparacéo e elaboracéo
de produtos de excelente qualidade, apreciados nacional e internacionalmente. A falta de conhecimento em campo,
mao-de-obra, técnicas administrativas-financeiras e de custos, ndo permitiu a grande maioria da classe ceramica realizar
novos projetos. Os oleiros ndo tém informacdes adequadas sobre os custos gerados por sua producéo, dificultando a
definicdo do custo de producao. Eles definem seus precos de venda com base nos precos de mercado, sem especificar
se cobrem os custos de producéo. Foi aplicada uma metodologia descritiva, com abordagem documental, ou seja, revi-
sando as fontes disponiveis na rede, com conteldo oportuno e relevante para responder ao que ¢ discutido neste artigo.

Palavras-chave: Cerémica, tradicdo, auséncia de contabilidade, altamente empregador, preco, custos, matéria-prima.
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Introduccion

Durante los ultimos anos, en el Ecuador los
negocios artesanales han ido tomando for-
ma y su situacion socioeconémica ha me-
jorado considerablemente. Es por ello que
este sector contribuye activamente a la eco-
nomia del pais. Sin embargo, es importante
que sus actores comprendan la dinamica,
las oportunidades de crecimiento, las res-
ponsabilidades laborales y tributarias con-
templadas en los distintos cuerpos legales
y de esta manera entender el escenario de
desarrollo del sector artesanal.

La actividad artesanal involucra, directa e
indirectamente, a 4,5 millones de ecuatoria-
nos, lo que representa un 32,7% de la po-
blacion econdmicamente activa, por ello el
sector es una prioridad de todo Gobierno,
no solo por su contribucion econdémica, sino
porque constituye un amplio segmento de
personas, actores clave en la preservacion,
material e inmaterial del patrimonio cultural
del pueblo (Useda, Junio 2015).

La alfareria, tiene una carga econdmica
importante que no se puede desligar del
hecho social, tiene varios niveles de repre-
sentacion en la realidad, mantiene una serie
de elementos simbdlicos, que se entienden
a la luz de la cosmologia popular, es parte
de las economias domeésticas, presentes en
los margenes de lo propio, autéctono, etcé-
tera. La ceramica puede ser mirada desde
multitud de planos, los cuales sirven como
puntos de interpretacion de la propia cera-
mica, de los nucleos domeésticos, de cier-
tas formas estilisticas, incluso como parte
importante de las representaciones de una
cultura dada.

La ceramica es parte de un proceso eco-
nomico, puede ser mirada desde varios
niveles, entre si, pero que se encuentran
fundidos en la realidad socio-econémica de
aquellos pueblos que la producen, hasta el
punto de que en los esquemas socio-cul-
turales de aquellos sectores tradicionales
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que producen la ceramica de basto no se
puede olvidar el componente econémico,
especialmente en aquellos que representan
elevados niveles de absorcion del empleoy
fuente principal de sustento de los hogares
e incluso comunidades, tal es el caso de la
parroquia La Victoria, perteneciente al can-
ton Pujili.

Segun datos de la Junta de Defensa del Ar-
tesano en la provincia de Cotopaxi al inicio
del ano 2020 existen 1.647 artesanos y arte-
sanas afiliados a este gremio, con una ma-
yor representatividad del canton Latacun-
ga, a continuacion se encuentra La Mana
con 279 personas dedicadas a las artesa-
nias (16,94%), luego tenemos a Puijili con la
parroquia La Victoria 150 artesanos (9,11%)
dedicados a la alfareria en ceramica o barro
elaborando producto como ollas, macetas,
alcancias, adornos y muchos objetos mas,
seguido del resto de cantones en menor
porcentaje, excepto el cantdon Sigchos en
donde no existe registro de artesano algu-
no. Es por ello que se propone exponer a
continuacion la realidad del sector alfarero
de la zona, analizando su funcionamiento
desde el punto de vista de manejo de la es-
tructura de costo de esta economia.

Metodologia

Esta investigacion esta dirigida al estudio
del tema “Los Costos de Produccion Arte-
sanal para la Actividad de Alfareria en la Pa-
rroquia La Victoria Canton Puijili. Para rea-
lizarlo se us6 una metodologia descriptiva,
con un enfoque particularmente documen-
tal, es decir, revisar fuentes disponibles en
la red, como google académico, con con-
tenido oportuno y relevante desde el punto
de vista cientifico para dar respuesta a lo
tratado en el presente articulo y que sirvan
de inspiracion para realizar otros proyectos.
Las mismas pueden ser estudiadas al final,
en la bibliografia.
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LOS COSTOS DE PRODUCCION ARTESANAL PARA LA ACTIVIDAD DE ALFARERIA EN LA PARROQUIA LA
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Resultados

Un sistema de produccion es un método,
un procedimiento que desarrolla una orga-
nizacion formal o informal para transformar
y adecuar recursos en bienes y servicios
en relacion a una necesidad. Existen varios
sistemas productivos, pueden clasificarse
segun varios criterios: segun el grado de
intervencion del ser humano pueden ser
manuales, cuando las operaciones o acti-
vidades son realizadas integramente por
personas; semiautomaticas, personas vy
maquinas se distribuyen las operaciones;
automaticas, el hombre supervisa las ope-
raciones ejecutadas por las maquinas (Bus-
tos, Junio 2009).

La produccion artesanal se caracteriza por
lo siguiente (Bustos, Junio 2009):

e \olumen de produccion muy pequefo
y un mercado reducido centrado en un
nicho que generalmente tiene mayor po-
der adquisitivo.

e Fuerza laboral altamente cualificada vy
polivalente en las tareas relacionadas
con la fabricacion, incluido el disefio de
los productos.

e Flexibilidad para realizar distintas ta-
reas, cuando son necesarias, debido al
empleo de herramientas y maquinas de
uso general con un ritmo pausado en la
ejecucion de las operaciones.

¢ Productos de alto valor agregado y pre-
cio bajo.

e Fabricacion de productos con partes
intercambiables, cuando no son produc-
tos unicos.

e |a produccidon es coordinada por un
duefo-jefe que mantiene el control de la
actividad.

e Alto contacto con los clientes.

e El valor del producto tiende a mantener-
se a lo largo del tiempo.

Segun la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Educacion, la Ciencia y la Cultu-
ra (UNESCO) “la importancia trascendental
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de la produccion artesanal radica, ademas
de en los productos en si mismos, en las
competencias y los conocimientos que son
imprescindibles para que no desaparez-
ca este tipo de produccion” (Moctezuma,
Enero 2010). Los artesanos en ocasiones,
no pueden adaptarse facilmente a la com-
petencia que representa la produccion en
serie, a nivel de las grandes empresas mul-
tinacionales o de las industrias domésticas
locales, las cuales pueden suministrar los
articulos necesarios para la cotidianidad a
un costo inferior al de la produccion arte-
sanal.

En nuestra region la actividad artesanal es
muy rica y variada. Comprende trabajos so-
bre materiales como la arcilla, el barro, al-
godon, lana, carrizo, totora, hojas de palma,
tallo de platano, cafia brava, fique, madera,
cuero, totuma, cacho. Entre algunos de los
productos realizados con estos materiales
tenemos: cestos, sombreros de cogollo, si-
llas, bancos, banquetas, bateas, cucharas,
platos, alpargatas, objetos de barro como
pitos, tiestos, ollas, juguetes, alcancias, lla-
veros, articulos de alfareria, mecates, cuer-
das, esteras, suéteres, bolsos, manillas,
collares, canastos, aventadores, juguetes,
sillas de montar, rejos, sogas, taburetes,
monederos, etc. Asimismo, se trabajan al-
gunos materiales y minerales altamente
costosos como aluminio, hierro, papel, co-
bre, vidrio, oro y plata para producir artesa-
nalmente productos y objetos decorativos
de vidrio, papel, cobre, hierro forjado, hierro
colado, aluminio, oro y plata.

Dificultades y debilidades de las empresas
y talleres artesanales, segun Novoa & Use-
da (Useda, Junio 2015):

e [ aobtencion de crédito debido a las exi-
gencias Legales y técnicas las obliga a
operar en una economia informal.

e |amano de obra es un recurso que dis-
minuye actualmente, requiere de una
capacitacion tecnica sistematica en el
ramo artesanal.
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e El trade-off entre el estilo artesanal ver-
sus el diseno tradicional se constituye
en un factor negativo, existe una lucha
entre la moda y la creacion tipica.

e |a competencia es elevada entre los
mismos artesanos del sector, en referen-
cia a la calidad del producto y a la capa-
cidad empirica del artesano para llegar
a sus clientes.

e Ausencia de un sistema contable visto
como parte de la planificacion finan-
ciera, un adecuado sistema contable
permite identificar rapidamente a los in-
gresos y egresos generados en un de-
terminado periodo.

e | afalta de estructuracion de costos por-
que son ejecutados por los propietarios
de forma empirica, afectando los juicios
de valor a los margenes de ganancia,
estimandolos de forma incorrecta.

Costo de produccion

El estudio de los costos de operacion es la
brdjula en todo negocio, permite no solo la
obtencién de resultados satisfactorios, sino
evitar errores en la fijacion de los precios y
por ende la viabilidad del resultado o em-
prendimiento. En la determinacion de los
costos, se debe tomar en cuenta que su
valor no es estatico sino variante por fluc-
tuaciones en los precios o utilizacion de la
capacidad instalada.

El precio se puede establecer por debajo
0 por encima del de la competencia o ser
igual al de ella. El precio del producto final
deberé estar integrados por (Toral, Julio
2005):

e (Costos directos (materias primas vy re-
muneraciones al personal).

e (Costos y gastos indirectos.

* Margen de utilidades.

Determinados estas variables, se evaluan
respecto de los precios de la competencia
y la situacion de oportunidad (oferta y de-
manda). También debe considerarse dentro
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del analisis la administracion y el control de
los inventarios, tienen como funcion deter-
minar la cantidad suficiente y tipo de los in-
sumos, productos en proceso y terminados
0 acabados para hacer frente a la demanda
del producto, facilitando con ello las ope-
raciones de produccion y venta y minimi-
zando los costos al mantenerlos en un nivel
oOptimo.

La inversion que representan los inventa-
rios es un aspecto muy importante para la
empresa en la administracion financiera.
De acuerdo con reglamento de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta de cada pals, las
empresas estan obligadas a llevar algun
sistema de inventarios, dependiendo de los
ingresos manifestados en su Ultima declara-
cion. En el caso de la alfareria su estructura
de costos puede resumirse en el siguiente
cuadro.

Tabla 1. Costos de Produccién de una

Alfareria
Accidn Descripcion
Gas Uso del gas de pipe-
tas.
Pinturas que no ex-
Pintura traen del material re-
colectado.
Esmaltado Debido a la técnica es

comprado.

La mayoria no son ela-
borados por ellos mis-
mos.

Herramientas

Tiempo, experiencia,
Mano de Obra | disefio y elaboracion
de la pieza.

Fuente: (Murcia, Diciembre 2016)

RECIMUNDO VOL. 4 N¢ 1 (ESP) (2020)
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El proceso de produccion en la alfareria y
ceramica es similar para los diferentes pro-
ductos del giro, ya que la masa para ha-
cer figuras o ladrillos, hasta su cocimiento,
es la misma, lo Unico en que varian, es en
los acabados que se les da a cada uno de
éstos y los distintos tipos de arcilla que se
utiliza, toda vez que al salir del horno el pro-
ducto es barro cocido. El flujo del proceso
productivo a nivel general, puede ser simi-
lar para otros productos, si el proceso pro-
ductivo es homogéneo, o para variantes del
mismo.

Se debe evaluar en cada caso la pertinen-
cia de cada una de las actividades previs-
tas, la naturaleza de la maquinaria y equipo
usado, el tiempo vy tipo de las operaciones
arealizar y las formulaciones o composicio-
nes diferentes que involucra cada produc-
to o variante que se pretenda realizar. Las
etapas pueden resumirse en los siguientes
pasos (Sangoquiza-Mejia, 2015):

1. Adquisicion de materias primas.

2. Se desmorona el barro hasta que quede
un polvo uniforme y fino.

3. Se agrega agua al barro en polvo y se
procede a hacer una mezcla y en una
plancha de cemento en el piso, se mez-
cla con las manos hasta que este com-
pactado el producto.

4. Se adiciona a la mezcla, la plumilla que
es la flor de tul, la cual de proporcio-
na consistencia y fortaleza al barro, se
amasa y se mezcla uniformemente a
una razon de 80 — 100 grs. / kgrs.

5. Se daforma a la pieza a mano, con mol-
de o con el torno de pedal o eléctrico.

6. Proceso de oreado y secado a la som-
bra hasta que el barro tome otro color,
posteriormente, se expone al sol.

7. Se introducen las figuras en el horno
hasta alcanzar una temperatura mayor a
500 °, la cual varia de acuerdo al espe-
sor de la figura.

8. Para saber que ya esta cocida la figura
debera estar al rojo vivo.

9. EI proceso de extraccion de las piezas

RECIMUNDO VOL. 4 N¢ 1 (ESP) (2020)

del horno se lleva una vez que éste se
haya enfriado.

10.En el caso de la alfareria, continta el
proceso de pintado o decorado de di-
chas piezas, para posteriormente, vol-
ver a introducirlas al horno y hornear la
pintura aproximadamente por una hora
y finalmente se extrae y se lleva al alma-
cén o bodega.

La localizacion, disefio y construccion de
la planta es importante estudiar con deteni-
miento el problema de la distribucion inter-
na de la misma, para lograr una disposicion
ordenada y bien planeada de la maquinaria
y equipo, acorde con los desplazamientos
l6gicos de las materias primas y de los pro-
ductos acabados, de modo que se aprove-
chen eficazmente el equipo, el tiempo y las
aptitudes de los trabajadores. La siguiente
figura resume el proceso productivo de una
alfareria artesanal.
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Figura 1. Flujograma del proceso productivo de la Alfareria

Fuente: (Secretaria de Economia de México, 2015)

Alfareria en el cantén Pujili

El canton Pujili es considerado un modelo
de la produccion alfarera de Ecuador, se
concentran en la matriz y en la parroquia La
Victoria, con la confeccion y elaboracion de
productos de excelente calidad, apreciados
a nivel nacional e internacional. La creativi-
dad de los artesanos no tiene limites, la ma-
yoria de las familias se dedican a esta ac-
tividad segun informacion suministrada por
la asamblea parroquial, su poblacion actual
alcanza un aproximado de 3.500 habitan-
tes, datos obtenidos del Subcentro de salud
de La Victoria de los cuales un 9,3% es po-
blacion indigena rural, el 60% de dedica a
la artesania en barro, el 25% a la agricultura
y ganaderia, y el 15% han recibido educa-
cion superior (Sangoquiza-Mejia, 2015).

La actividad econdmica del sector alfarero
se basa en la produccion y comercializa-
cion de artesanias, gracias a la realizacion
de un analisis financiero en la zona, se re-
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conociod que se divide en 5 actividades alfa-
reras, como son la elaboracion de masetas,
ollas encantadas, vasijas, tejas y ceramica
utilitaria (ollas de cocina, hornos de barro).
Los costos reales en los que incurren es-
tas actividades mayormente se reconocen
en la materia prima que utilizan (barro, lefia,
barniz); la mano de obra recibe un trato di-
ferente ya que se trata de negocios familia-
res y los costos indirectos de fabricacion,
no muestran dificultad debido a que se re-
conocen faciimente.

La carencia de conocimientos en el ambito,
laboral, técnicas administrativas-financie-
ras y de costos, no ha permitido que la gran
mayoria de la clase alfarera emprenda nue-
VOs proyectos. Los alfareros no cuentan con
informacion adecuada acerca de los costos
que generan su produccion, dificultando la
fijacion del costo de produccion. Definen
sus precios de venta a partir de los precios
del mercado, sin precisar si llegan a cubrir
los costos de produccion.
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Un estudio realizado por Alex Caillagua
en 2018 en esta zona encontrd mediante
la aplicacion de una encuesta en el sector
lo siguiente, del total de encuestados, el
36,17% respondio afirmativamente que rea-
lizan el registro de sus ingresos y gastos, en
cambio el 63,83% indica que no lleva nin-
gun regqistro (Caillagua, 2018). Muchos de
los artesanos no tienen un registro actua-
lizado tanto de ingresos como de gastos,
esto les ayudaria a optimizar o eliminar al-
gunos gastos que estén resultado costosos
O innecesarios y tener mejor control sobre la
administracion de su dinero e inversion.

De un total de 94 encuestas aplicadas a los
miembros de la Asociacion Parroquial de
Alfareros de La Victoria (APAV), el 44,68%
de los respondieron que si conocen los
elementos que componen el costo en sus
productos, mientras que el 55,32% senala
que no conocen dichos elementos (Cailla-
gua, 2018). El no conocer los elementos del
costo puede llegar a ser perjudicial para
los artesanos, solo estarian considerando
el volumen de ventas, sin tomar en cuenta
el coste que tiene cada producto y esto los
llevaria a estar por debajo de un nivel opti-
mo de utilidad, e incluso podria ocasionar la
quiebra de negocios.

La ceramica se entiende en la cultura rural
como una fuente de ingresos para los alfare-
ros, tiene un sistema de valores y simbolos
que se entienden a la luz de los procesos
culturales, en un nivel diferente que lo eco-
noémico, pero en la necesidad de aunarlo en
un mismo contexto. Uno de los principales
obstaculos por los que la ceramica se en-
cuentra atascada en una situacion de poco
avance, es debido al bajo coste de venta
de los productos, que esconde una serie
de problemas de base en el mundo de la
ceramica tradicional, que en la actualidad
trata de sobrevivir bajo unos presupuestos
dados y donde no termina por encajar con
el contexto de la modernidad y finanzas, es
decir, existen unos desviantes entre el pro-
ceso alfarero y su contexto socio-cultural.
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El bajo coste de las piezas a la hora de su
venta es uno de los principales inconve-
nientes, debido a que no permite la sub-
sistencia material de los propios alfareros,
ocasionando un desbalance en por qué no
existe una proporcion, entre el costo de las
horas de produccion, el trabajo, la expe-
riencia (como parte importante de la carre-
ra educativa de un alfarero) e incluso de los
materiales y, por otro, lo que se cobra por
las piezas. Asi se explica el bajo coste de la
ceramica es producto de cuatro hechos, a
saber (Antafelez, 1992):

1. El alfarero no contabiliza las horas que
supone realizar y producir una pieza, es
decir, que el salario, como profesional,
no existe en el mundo de la alfareria,
como en general en todo lo referente a
los trabajos en el agro. A la par que el
alfarero utiliza a miembros de su pro-
pia familia como ayudantes, generando
ahorro de salarios y de las horas dedica-
das a la ensefianza, y haciendo de los
talleres parte intrinseca de la herencia
familiar.

2. Los materiales utilizados, tanto los per-
manentes, como los fungibles, son de
localizacion y elaboracion local, redu-
ciendo los gastos al minimo, son cons-
tructores de su propia "maquinaria" (pi-
las de lavado, mezcladores, batidoras,
amasadoras, tornos, tornetas, hornos,
cafas, palillos, cortadoras, secadoras,
naves, salas, etcétera).

3. La venta y distribucion es de forma di-
recta y realizada por el propio alfarero o
miembro de la familia, por lo general en
sus talleres, que suelen ser sus vivien-
das, comercializando en mercadillos,
rastrillos y ferias especializadas, lo que
hacen también de forma directa.

4. El alfarero y su familia mantienen otras
formas de ingresos, tienen alguna cabe-
za de ganado, matan sus propios cer-
dos y/o porque tienen fincas y huertas
que ellos mismos cuidan, con el consi-
guiente ahorro en el gasto de las vian-
das para la casa.
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Conclusiones

La parroquia La Victoria es reconocida en
la provincia de Cotopaxi por su trabajo en
alfareria, realizado por un porcentaje signi-
ficativo de sus habitantes; siendo esta su
actividad econdmica principal. De la inves-
tigacion de varios estudios realizados en la
zona se puede concluir que el sector alfare-
ro tiene dificultades econdmicas debido a
los bajos niveles de ganancias ocasionados
entre otras causas, por la falta de un regis-
tro de sus ingresos y gastos que les impi-
de optimizar o eliminar algunos gastos que
pueden resultar costosos e innecesarios.

El no llevar un control de costos de produc-
cion conlleva a que los alfareros establez-
can precios inadecuados que repercuten
en la utilidad de sus negocios. La actividad
econdmica del sector alfarero se basa en
la produccion y comercializacion de artesa-
nias, se reconocio que dicho sector se divi-
de en 5 actividades alfareras, como son la
elaboracion de masetas, ollas encantadas,
vasijas, tejas y ceramica utilitaria (ollas de
cocina, hornos de barro). Los costos rea-
les en los que incurren estas actividades
se deben principalmente a la materia prima
que utilizan (barro, lefia, barniz); la mano de
obra recibe un trato diferente ya que se tra-
ta de negocios familiares y los costos indi-
rectos de fabricacion.

La estructura de costos es caracterizado
pOr ser un proceso orientado a organizar de
manera practica la gestion de costos, basa-
do en las prioridades estratégicas y opera-
tivas de la organizacion. Las disposiciones
que anteceden dan la pauta que tal proce-
SO puede ser aplicado a cualquier tipo de
empresa, independientemente de su tama-
Ao o capital. Cualquier proceso productivo
deberé contar con un control financiero sis-
tematico que permita tomar decisiones en
cuanto a la operatividad de la empresa y
evaluar la rentabilidad de la misma.

Sin lugar a dudas una gestion de costos
eficaz, contribuye al desarrollo de ventajas
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competitivas, y promueve una cultura de or-
den y transparencia. Desde una perspec-
tiva estratégica se aprecia claramente que
dicha gestion tiene una marcada influencia
en temas de sostenibilidad e impacto orga-
nizacional, y esta se evidencia de manera
esencial a través de la calidad y oportuni-
dad de la informacion financiera disponible
para apoyar el diseno de estrategias y la
adopcion de decisiones, clave para apoyar
y sustentar a la actividad alfarera de la zona
de la Victoria, altamente dependiente en
materia econdmica de esta actividad.
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