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RESUMEN

En la presente investigacion descriptiva con disefio de campo no experimental y documental se analiza la
gestion y liderazgo del docente en al proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula. El estudio se realiza en
el primer afio de bachillerato del colegio particular “Sergio Nufiez Santamaria” (Guayaquil, Ecuador). Para la
recoleccion de los datos se aplicé un instrumento de 60 items con escala tipo Likert con las opciones: perma-
nentemente, casi permanente, casi nunca y nunca. Los instrumentos se validaron a través de criterios de ex-
pertos y una prueba piloto (indice Alfa Cronbach 0,99). La relacion entre las variables se determind mediante
el coeficiente de correlacion de Pearson, obteniendo valores de 0,694 y 0,721 para la muestra de docentes
y la muestra de estudiantes respectivamente. Ambos valores indican una correlacion positiva directa y cate-
gorizada como buena, expresando relacion directa entre que el liderazgo docente y la gestion pedagdgica.
El estilo de liderazgo es medianamente efectivo prevaleciendo el transformacional y el prosocial, con com-
petencias especificas y genéricas efectivas, sobresaliendo la comunicativa, el emprendimiento y trabajo en
equipo. Los docentes se caracterizan con una gestion pedagogica efectiva, donde planificacion, ejecucion
de estrategias y evaluacion del aprendizaje, prevalecen porcentualmente igual.

Palabras clave: Liderazgo del docente, gestion pedagodgica, ensefianza, aprendizaje.
ABSTRACT

In the present descriptive research with non-experimental and documentary field design, the management and
leadership of the teacher in the teaching-learning process in the classroom is analyzed. The study is carried
out in the first year of high school at the “Sergio Nufiez Santamaria” private school (Guayaquil, Ecuador). For
data collection, an instrument of 60 items with a Likert-type scale was applied with the options: permanently,
almost permanent, almost never and never. The instruments were validated through expert criteria and a pilot
test (Alpha Cronbach index 0.99). The relationship between the variables was determined using Pearson's cor-
relation coefficient, obtaining values of 0.694 and 0.721 for the sample of teachers and the sample of students,
respectively. Both values indicate a direct positive correlation and categorized as good, expressing a direct
relationship between teacher leadership and pedagogical management. The leadership style is moderately
effective, prevailing the transformational and the prosocial, with effective specific and generic competencies,
highlighting the communicative, entrepreneurship and teamwork. Teachers are characterized with effective
pedagogical management, where planning, execution of strategies and evaluation of learning, prevail in equal
percentage.

Keywords: Teacher leadership, pedagogical management, teaching, learning.

RESUMO

Na presente pesquisa descritiva com projeto de campo ndo experimental e documental, a gestéo e lideranca
do professor no processo de ensino-aprendizagem na sala de aula é analisada. O estudo é realizado no
primeiro ano do ensino médio na escola particular "Sergio Nufiez Santamaria" (Guayaquil, Equador). Para a
coleta de dados, foi aplicado um instrumento de 60 itens com escala tipo Likert- com as opc¢des: permanente,
quase permanente, quase nunca e nunca. Os instrumentos foram validados através de critérios de especia-
listas e um teste piloto (indice Alpha Cronbach 0,99). A relac&o entre as variaveis foi determinada utilizando
o coeficiente de correlacdo de Pearson, obtendo-se valores de 0,694 e 0,721 para a amostra de professores
e para a amostra de alunos, respectivamente. Ambos os valores indicam uma correlacdo positiva direta e
categorizados como bons, expressando uma relacao direta entre a lideranca dos professores e a gestéo
pedagdgica. O estilo de lideranca é moderadamente eficaz, prevalecendo o transformacional € o prosocial,
com competéncias especificas e genéricas eficazes, destacando-se a comunicacao, o empreendedorismo
e o trabalho em equipe. Os professores sdo caracterizados por uma gestao pedagdgica eficaz, onde o pla-
nejamento, a execucao de estratégias e a avaliacdo da aprendizagem prevalecem em igual porcentagem.

Palavras-chave: Lideranga docente, gestdo pedagodgica, ensino, aprendizagem.
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Introduccion

En el ambito pedagogico, el liderazgo debe
estar centrado en el aprendizaje (Bolivar,
2011). Esto implica que en el aula se debe
crear una cultura de aprendizaje para los
alumnos. Sin embargo, para lograr este
propisito es necesario que se generarse
esta cultura en los docentes y en la organi-
zacion educativa (Mayo & Lank, 1994). Por
lo que, el liderazgo pedagdgico trae como
consevuencia una mejora educativa como
resultado del incremento de la calidad y los
resultados docentes (Elmore, 2008). Por
tanto, el liderazgo del docente es funda-
mental en la educacion con el proposito de
que el profesor sea el gestor que necesi-
ta conocer como motivar y conducir a to-
dos los implicados en el proceso educativo
(Longo, 2008).

La optimizacion de los procesos academi-
cos depende del liderazgo pedagogico,
la formacion del docente y el trabajo cola-
borativo de los participantes en el proceso
docente-educativo. Por tanto, para lograr
elexito y mejora de los procesos academi-
COS es necesario avanzar en la pertinen-
cia de la gestion pedagodgica (Medina &
Gomez, 2014). La gestion pedagogica se
constituye por la puesta en practica de los
principios generales de la gestion y de la
educacion, en un campo de accion; donde
convergen e interactdan los planos de la
teoria, los de la politica y los de la pragma-
tica (Loza, 2013). Con relacion a la gestion
pedagogica del aula, Conde (2011), sefiala
que debe ser entendida como:

“Buenas practicas docentes en el estable-
cimiento de sus métodos didacticos, orga-
nizando sus clases para el logro del apren-
dizaje. Ademas, la motivacion docente esta
relacionada con el liderazgo y el estilo de
gestion. El docente es el responsable de la
gestion pedagogica dentro del aula, por lo
tanto, su preparacion académica es vital,
con capacidad eficiente y comprometida
con la accién educativa” (p.57).
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De acuerdo con la cita, se deduce que la
gestion de aula esta englobada en la gestion
pedagogica. Donde la gestion en el aula re-
vela el conjunto de acciones y recursos que
utilizan los docentes para el desarrollo de
acciones pedagogicas y didacticas con la
finalidad de lograr un mejor aprendizaje de
los alumnos, por lo que en la planificacion
debe considerarse las medidas a adoptar
en el aula.

La gestion pedagodgica es todo el proce-
SO que se desarrolla para llevar a cabo la
ensefanza y el aprendizaje, definiéndola
tambien como una practica pedagogica.
En consecuencia, se puede evidenciar que
la gestion pedagodgica en el aula revela el
conjunto de acciones y recursos a utilizar
los docentes para fortalecer su desempefio
pedagogico y didactico con la finalidad de
lograr un mejor aprendizaje de los alumnos.
En general, se ha descrito la planificacion,
ejecucion y evaluacion como los procesos
inherentes a la gestion pedagdgica (Lauro,
2013; Oliveros, 2011; Vargas, 2010).

En la ultima década se han realizado di-
versas investigaciones a nivel internacional
que fundamentan la importancia del lide-
razgo y la gestion educativa del docente en
el proceso docente-educativo. En este sen-
tido se resalta la existencia de algun tipo de
liderazgo en los docentes (Vazquez, 2016)
y su relevancia de la gestion educativa (Del
Valle, 2012). Ademas, se ha concebido la
gestion educativa en relacion con el lideraz-
go educativo como variables importantes
en la mejora del proceso docente-educati-
vo (Ortiz, 2014; Vargas, 2010). Finalmente,
estas variables se consideran como signi-
ficativas en la practica docente en el aula
y para lograr mejores resultados docentes
(Luperdi, 2018).

A pesar de los referentes tedricos que se
presentan, no se ha profundizado en sobre
la forma en que se desarrollan el liderazgo
y la gestion educativa por os docentes, ni
en sus condicionamientos tanto personales

RECIMUNDO VOL. 5 N¢ 2 (2021)



GESTION Y LIDERAZGO DEL DOCENTE FRENTE AL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE EN EL AULA

DEL BACHILLERATO

como institucionales. Ademas, existe poca
evidencia sobre la comprension de las re-
laciones internas que posibilitan o dificultan
la gestion y el liderazgo del docente en el
aula. Por lo que, en el presente trabajo se
analizan la gestion y liderazgo del docente
frente al proceso de ensefianza-aprendizaje
en el aula, del primer ano de bachillerato,
del Colegio Particular “Sergio Nufez San-
tamaria”. Con la finalidad de: (1) identificar
el estilo de liderazgo que prevalece en los
docentes del primer afo de Bachillerato, (2)
describir las competencias basicas y ge-
néricas del docente como lider, (3) carac-
terizar la gestion pedagoégica desarrollada
por el docente y (5) establecer la relacion
existente entre el liderazgo del docente y la
gestion pedagogica en primer afio de ba-
chillerato.

Materiales y métodos
Diseno de la investigacion

El disefio de la investigacion se plantea
primero como un trabajo de campo no ex-
perimental. Pues en el mismo los datos son
tomados de la realidad sin manipular las va-
riables y las condiciones del contexto real
(Arias, 2006; Hernandez et al.,, 2014). En
segundo lugar, se realizé una investigacion
documental, segun es definido por Arias
(2006), pata la recoleccion de datos con
apoyo en fuentes primarias y secundarias,
tales como: historia, planes estratégicos y
reqgistros de la institucion.

Poblacion y muestra

La poblacién objeto de estudio esta confor-
mada por docentes y estudiantes del Co-
legio Particular Sergio Nunez Santamaria,
ubicado en el Canton Guayaquil, Parroquia
Ximena, Cooperativa 25 de Julio, en su jor-
nada matutina. En total se tienen 25 docen-
tes (19 femeninos y 6 masculinos) y 400
estudiantes (280 femeninos y 120 masculi-
nos). A partir de esta poblacién se determi-
no el tamafio de muestra segun la formula
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propuesta por Hernandez et al. (2014) (Ta-
bla 1).

Para la seleccion de la muestra se realizo un
muestreo intensional (Alejo & Osorio, 2016).
Los criterios de inclusion que se establecie-
ron fueron: (1) ser profesor o estudiante de
primer ano de bachillerato del Colegio Par-
ticular Sergio Nufiez Santamaria turno ma-
tutino, (2) cualquier tipo de sexo, (3) sin res-
triccion de edad y (4) tener disponibilidad
y COmMpromisos para participar en el aporte
de la informacion para la investigacion. Se
solicitd previamente el llenado del formato
consentimiento informado, disefiado para
tal fin.

Variables e instrumentos de recogida de
la informacion

En la investigacion se definen dos variables,
la primera variable es liderazgo del docente
segun (Soria & Garcia, 2015) y la segunda
gestion pedagodgica segun (Valencia, 2017).
En el Anexo 1 se muestran las dimensiones
e indicadores seleccionados para la reco-
leccion de datos. En la recoleccion de los
datos se empled el método de encuesta
que consistié en un instrumento de 60 pre-
guntas confeccionadas atendiendo a los
indicadores de las variables la gestion pe-
dagogica y el liderazgo del docente (Tabla
2). La escala de medicion que se empled
fue de tipo Likert. Las opciones de la escala
son: permanentemente, casi permanente,
casi nunca y nunca, la cual se categoriza-
ron con valores 4, 3, 2y 1, respectivamente.
Para evaluar el instrumento, las condicio-
nes de aplicacion y los procedimientos in-
volucrados se aplicé un estudio piloto. El
estudio piloto se aplicd a dos profesores y
a 13 estudiantes del colegio particular Ser-
gio Nunez Santamaria. A los resultados del
estudio piloto se le se calculd una confia-
bilidad inicial, utilizando para el coeficiente
Alfa de Cronbach (Hernandez et al., 2014).
El resultado del coeficiente fue de a=0,9977
lo cual indica muy alta confiabilidad (Palella
& Hernandez, 2012).
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La validez de contenido del instrumento se
determind a través del juicio de ocho exper-
tos en la tematica a abordar en la investiga-
ciony en el area de metodologia de la inves-
tigacion. En el Anexo 2 se muestra el juicio
de cada experto y la cantidad de items su-
geridos para realizar modificaciones en su
formulacion. Al concluir la evaluacion de los
expertos, se reviso el instrumento y se hicie-
ron las correcciones necesarias a partir de
los criterios establecidos por Corral (2009).

Analisis de los datos

Los datos derivados de cada uno de los
items de los cuestionarios se agruparon y
se les realizd un recuento de la informacion
a fin de determinar el nUmero de casos que
se ubican en las diferentes categorias. A
cada categoria y para ambas variables se
construyeron los baremos de interpretacion
(Tabla 3). Los resultados de las variables
para los instrumentos aplicados a estudian-
tes y docentes se le determind la media y
la desviacion estandar (Hernandez et al.,
2014). Ademas, segun estos autores para
analizar la relacion entre las variables se
aplicé un analisis de correlacion de correla-
cion de Pearson.

Resultados y discusion

Estilos de liderazgo de los docentes del
primer ano del bachillerato

En el primer afio del bachillerato del Colegio
Particular Sergio Nufiez Santamaria en los
docentes la media es de 3,0 para el esti-
lo autocratico, mientras que en la muestra
de los estudiantes lograron 3,14, para una
media total de 3,10 (Tabla 4). Lo cual indi-
ca que este estilo prevalece medianamente
debido a la imposicion de ¢rdenes, toma
de decisiones para luego comunicarlas;
ademas de asumir toda la responsabilidad
sin propiciar colaboracion por parte de los
estudiantes. El estilo transformacional, en
la muestra de profesores siempre preva-
lece (media 3,54), porque proporcionan al
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alumnado una potencialidad transformado-
ra para su desarrollo cognitivo, a través de
la auto-monitorizacion y la autoevaluacion,
lo cual aumenta la motivacion de cada uno
de ellos.

Los estudiantes, coinciden con la muestra
de docentes en cuanto a la prevalencia del
estilo transformacional en los profesores del
primer ano de bachillerato, Lo cual implica
que es un estilo efectivo del liderazgo. Con
respecto al indicador liberal, para los profe-
sores medianamente prevalece este tipo de
estilo de liderazgo (media 3,24). Esto se in-
terpreta como la no permisibilidad a los es-
tudiantes para actuar segun su criterio. Asi
como tampoco aceptan que las decisiones
sean tomadas entre ellos, ademas que no
delegan aspectos importantes del proceso
de ensefanza aprendizaje. Los estudiantes
coinciden con los profesores (media 3,01).
Por lo tanto, el promedio alcanzado es de
3,13 que indica un comportamiento media-
namente efectivo.

Para el estilo prosocial, los profesores res-
pondieron que permanentemente prevalece
en los docentes, obteniendo una media de
3,51 (Tabla 4). Esto beneficia a los estudian-
tes en atencion a sus deseos, respetando
creatividad, identidad, autonomia e iniciati-
va, orientando siempre a que sean agentes
transformadores no solo en el ambito esco-
lar sino en todos los espacios donde parti-
cipen. Al respecto, los estudiantes asumen
que casi permanentemente (media 3,27),
los profesores mantienen un liderazgo pro-
social, ya que en algunos momentos exhibe
poca coherencia entre el pensamiento, la
palabra y los hechos, asi como la obviedad
de las diferencias individuales.

De manera global se detectd que con un
promedio para los profesores de 3,32 vy
3,18 para los estudiantes, se alcanzan para
el estilo de liderazgo el valor de 3,25. Con
los datos concentrados a la media debido
a que se presenta poca dispersion con una
desviacion estandar de 0,80. Por lo que el
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estilo de liderazgo que manifiesta el docen-
te en su gestion pedagogica es mediana-
mente efectivo, considerando que hay la
presencia de todos los estilos segun la si-
tuacion.

Vale destacar que los resultados obtenidos
indican que, de acuerdo a los profesores y
estudiantes, el estilo de liderazgo del do-
cente que mas prevalece son el transforma-
cional y el prosocial (Tabla 1). Coincidiendo
con la posicion de Bernal & Ibarrola (2015),
quienes plantean que esto se presenta
cuando las decisiones son participativas y
surgen de la consulta de todos, lo cual con-
tribuye a tener personas que trabajan de
manera responsable y comprometida con la
vision y la mision de la institucion. Asi, se da
un estimulo para la ejecucion de tareas, que
aparece como consecuencia de las necesi-
dades de los estudiantes y de la naturaleza
de la situacion en la cual se actua. Ademas,
se encontrd que el valor menor fue el es-
tilo autocratico (3,10), con una prevalencia
casi igual al estilo liberal (3,13). De acuer-
do con Cuevas (2019), este comportamien-
to se manifiesta cuando se considera a los
estudiantes con baja capacidad para tomar
decisiones con dependencia, observando-
se obediencia y adhesion con un nivel de
rendimiento deficiente.

De manera global, el estilo de liderazgo
se establece como medianamente efecti-
vo. Esta situacion es coincidente con la
posicion de Davis & Newstrom (2014), al
considerarse un patron general de accio-
nes explicitas o implicitas de los lideres
desde la perspectiva de los demas, pre-
sentando caracteristicas especificas para
su desenvolvimiento dentro de las institu-
ciones educativas. En la préactica de los
docentes del primer afno de bachillerato
del Colegio Particular Sergio Nufez San-
tamaria, los tipos de liderazgos no se ma-
nifiestan de forma pura. Esto concuerda
con lo establecido por Lewis & Murphy
(2008), quienes expresan que los estilos
de liderazgos tienden a concretarse com-
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binadamente dependiendo del contexto
en el que se desarrollan.

Competencias basicas y genéricas
del docente como lider del primer
ano del bachillerato

Dentro de las competencias basicas, abor-
dadas en el estudio, los profesores obtuvie-
ron 3,57 para las competencias comunica-
tivas, mientras los estudiantes lograron 3,26
(Tabla 4). Lo cual indica que estas compe-
tencias son efectivas porque se presentan
siempre, al utilizar un vocabulario con térmi-
nos comunes que facilitan la comprension
de mensajes, los expresan con claridad
adaptandolos a las ideas y conocimiento
previo del estudiante. Ademas, refiere una
escucha de manera compresiva a los plan-
teamientos que hacen los estudiantes refe-
rentes a los contenidos curriculares que se
desarrollan en las actividades educativas.
Para la competencia de autogestion, se ob-
servo en los docentes que siempre exhiben
esta competencia (media 3,39), debido a
la programacion de actividades de forma-
cion que le permitan nuevos conocimientos,
identifican las fallas de su labor docente y
participan en actividades de formacion de
manera voluntaria por iniciativa personal sin
esperar que sea la institucion quien planifi-
que estas actividades. Por su parte los estu-
diantes, consideran que esta competencia
es casi siempre evidenciada (media 3,1).
Como resultado global, el indicador auto-
gestion es catalogada como medianamente
efectiva manifestada por el docente. Este
resultado refleja que, a pesar de la capaci-
dad del profesor para la busqueda de nue-
vas estrategias a través de la actualizacion
y la capacitacion, los estudiantes perciben
una transferencia débil de ellas en el aula
de clases, por cuanto no son aprovecha-
das de manera total. De acuerdo a Delgado
(2012), el liderazgo totalmente efectivo ocu-
rre cuando se posibilita a los estudiantes a
que también sean lideres, es decir, ampliar
la vision del aprendizaje.
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En cuanto al manejo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC), ambas
muestras manifiestan que casi siempre l0s
docentes manejan esta competencia (me-
dia 3,23y 3,27; respectivamente). Deriva de
este resultado la categorizacion de este in-
dicador como medianamente efectivo. Se-
gun los estandares de competencias en TIC
para docentes (UNESCO, 2019), esta situa-
cion refiere el enfoque de adquisicion de
nociones basicas de TIC necesarias para
preparar a los docentes y estudiantes en la
comprension de estas tecnologias, centran-
dolos en el saber como, donde y cuando
utilizarlas o no.

Los profesores respondieron que siempre
manifiestan la competencia de afrontamien-
to al cambio (3,38). Pues utilizan estrategias
didacticas que facilitan la construccion del
conocimiento de los estudiantes, flexibilizan
las planificaciones microcurriculares. Por
Su parte, los estudiantes asumen que casi
siempre los profesores enfrentan el cambio,
alcanzando un promedio de 3,25. Sin em-
bargo a promediar ambos resultados resul-
ta una media de 3,32 que acuerdo al bare-
mo establecido en el capitulo referido a la
metodologia, se corresponde con compor-
tamiento efectivo. Estos resultados coinci-
den con lo planteado por Tejada (1998), de
que los docentes asumen la necesidad de
retroalimentacion y modificacion del apren-
dizaje y la ensenanza en consonancia con
los cambios que se susciten en la sociedad.
Esto pasa por asumir el cambio educativo;
el cual debe concebirse como un conjunto
de sistemas interrelacionados entre si, con-
figurando cada uno de ellos una dimension
con aprendizajes tanto personal como or-
ganizacional (Coello, 2003).

Los resultados evidencian que en cuanto
a las competencias basicas se consideran
efectivas. La competencia basica que mas
predomina es la comunicativa (Tabla 4). Lo
que coincide con lo afirmado por Cardona
& Wilkinson (2009) quienes refieren que la
comunicacion es una competencia primor-
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dial para toda persona. Mientras que las
competencias de menor valor fueron ma-
nejo de las TIC y autogestion. No obstan-
te, se observd que el valor menor fue para
las competencias De acuerdo con Guttman
(2003), es importante entender que las TIC
son motores de crecimiento e instrumentos
de empoderamiento de los actores del pro-
ceso educativo, coadyuvando en la evolu-
cion y el mejoramiento de la educacion. En
este sentido, para afianzar su liderazgo los
docentes requieren nuevos planteamientos
en su formacion para estructurar espacios
de aprendizaje donde la autogestion sea
permanente.

Entre las competencias genéricas, los pro-
fesores (3,40) y los estudiantes (3,37) consi-
deran el emprendimiento efectivo (Tabla 4).
En el proceso de ensefianza-aprendizaje el
docente propone ideas novedosas, estimu-
la el potencial creativo del estudiante, asi
como también, ejecuta ideas creativas en la
practica pedagogica dentro del aula. Este
resultado que coincide con Bernal & Ibarro-
la (2015), que expresan que el docente es
un lider, necesario para impulsar las mejo-
ras de las condiciones de la ensenanzay el
aprendizaje.

En cuanto a la gestion de recursos la com-
petencia es medianamente efectiva asumi-
da por los profesores (3,17). Este resultado
indica que los docentes se limitan al uso de
recursos pedagogicos existentes en la insti-
tucion. Por tanto, para lograr un aprendizaje
significativo en los estudiantes es necesario
involucrar de manera coherente las varia-
bles internas de los recursos, de los sujetos
y del contexto para potenciar el aprendizaje
de los estudiantes (Area, 2004).

El trabajo en equipo es valorado como com-
petencia efectiva en el liderazgo tanto por
docentes (3,52) como por los estudiantes
(3,51) (Tabla 4). De esta manera el docen-
te propicia el aprendizaje cooperativo en el
aula y la participacion en el desarrollo de
nuevas ideas en clase para el desarrollo de
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actividades educativas. De acuerdo con
Spillane (2012), se deduce que la mues-
tra estudiada, asume al trabajo en equipo
como indispensable para la mejora. En este
sentido, sus miembros tienen claro los ob-
jetivos como equipo, la responsabilidad de
cada miembro y la igualdad de oportunida-
des para lograr la consecucion del exito.

Finalmente, la competencia genérica reso-
lucion de problemas se valora como efecti-
va, aunque los estudiantes consideran que
es medianamente efectiva (3,37). Por tan-
to, los docentes son valorados de manera
efectiva en la ejecucion de resolucion de
problemas presentados en el aula. En este
sentido, el docente muestra la capacidad
de analizar, mediar y resolver los problemas
que aparecen en el dia a dia, bien sea de
aprendizaje, enseflanza o institucionales.
Igualmente sabe convertir los problemas en
oportunidades y fortalezas, tomando deci-
siones responsables y compartidas (Baza-
rra & Casanova, 2014).

En general las competencias genéricas de
los docentes son valoradas como efectivas
(3,37) (Tabla 4). El hecho de que el 75% de
las competencias genéricas sean valoradas
como efectivas reflejan que los docentes del
primer ano del bachillerato estan asumien-
do la formacion de los alumnos bajo una
perspectiva procesual sistematica de ense-
Nanza y aprendizaje. En el aula el docente
desarrolla las competencias genéricas de
la forma que arrojan los resultados le per-
mite cambiar las actividades planificadas
de acuerdo a la contingencia presentada.
Igualmente favorece la gestion, consecu-
cion y conservacion de su ejercicio docen-
te, permitiéndole autoevaluarse de manera
rigurosa (Toboén, 2005).

Gestion pedagdgica desarrollada por el
del docente del primer aho del bachille-
rato

Los docentes (3,33) y estudiantes (3,47)
del primer afo del bachillerato valoran de
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efectiva la planificacion (Tabla 5). Por lo que
los profesores ejecutan un buen disefio de
las actividades de aprendizaje y ensefianza
partiendo de los factores socioeducativo.
Este resultado es coherente con lo estable-
cido por Ministerio de Educacion del Ecua-
dor (2011), en cuanto al considerar en el
desarrollo del proceso de planificacion las
demandas de los interesados (profesorado,
alumnado, familias, comunidad). Ademas,
coincide con lo estipulado por ese minis-
terio pues en el trabajo responsable de los
docentes ejecutan la praxis pedagogica
como equipo, desarrollando un trabajo co-
laborativo y se prevé la cooperacion con las
familias cuando sea necesaria para el desa-
rrollo de la préactica.

En cuanto al indicador proyectos de adap-
tacion curricular de manera global se valo-
ra de efectiva (3,33), aunque los docentes
lo valoran medianamente efectiva (3,17)
(Tabla 5). Estos resultados indican que el
profesor asume con responsabilidad y pro-
fesionalidad los proyectos. Ademas, existe
una divulgacion excelente de los proyectos,
disenandolo para actividades productivas
de desarrollo endogeno.

De manera global la planificacion, dentro
de la gestion del docente, es valorada de
efectiva (3,37) (Tabla 5). De los resultados,
se distinguen una concepcion de la planifi-
cacion como la prevision de los elementos
gue conforman el proceso de ensefanza y
aprendizaje, considerandose como la re-
presentacion de la accion futura y expresa
la intencion o expectativa del docente en lo
referido a su gestion pedagodgica en el aula.
Ademas, la planificacion se caracteriza por
su caréacter flexible, continuo, realista, par-
ticipativa e integral, lo que coincide con lo
planteado por Coello (2003). En consecuen-
cia, el docente concibe que la planificacion
sea un guia, donde debe adaptar los linea-
mientos del Ministerio de Educacion, para
el trabajo diario que le permite ser creati-
VO, responsable y consciente de su accion.
Ademas de guia de informacion administra-
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tiva, con lo cual se tiene una mayor probabi-
lidad de una ejecucion con calidad.

Los tres indicadores evaluados relaciona-
dos con la ejecucion de las estrategias se
valoran efectivas tanto por los docentes
como los estudiantes (Tabla 5). En este
sentido, los resultados evidencian que en
la gestion de los docentes del primer ano
toman como partida el conocimiento previo
del estudiante. Segun Diaz (1997) prepara 'y
alerta a los estudiantes con relacion al qué y
como va a aprender, permitiéndole ubicarse
en un contexto de aprendizaje pertinente.
Ademas, las estrategias conducen a orien-
tar y mantener la atencion del estudiante y a
la promocién de una organizacion adecua-
da del conocimiento a aprender, es decir
mejora las conexiones internas. Finalmente,
estas estrategias posibilitan iniciativas para
reforzar y detectar fallas que se presenten
en el proceso docente-educativo, indican-
do donde estan las debilidades o en caso
contrario, si no se confirman fallas, consta-
tar la calidad de lo aprendido. Coincidien-
do con lo planteado por Diaz et al. (2010)
en la gestion pedagogica los docentes del
primer ano de bachillerato del Colegio Par-
ticular “Sergio Nufiez Santamaria” conciben
las estrategias de aprendizaje como proce-
dimientos que permiten a los alumnos con-
trolar sus procesos.

Los tres indicadores que se tuvieron en
cuenta en la dimension evaluacion (criterio,
tipo de evaluacion e instrumento) se valo-
ran de manera efectiva por estudiantes vy
docentes (Tabla 5). Estas evidencias con-
firman que los docentes especifican los
aspectos a evaluar, con indicadores con-
cretos, consensuados y conocidos por los
estudiantes. Estos resultados confirman lo
expresado por Hidalgo y Silva (2003) en
cuanto a la concepcion de la evaluacion por
criterios como una via para un analisis de
los aprendizajes mas finos y especificos de
una competencia u objetivo para conocer en
qué medida el estudiante ha logrado o no el
conocimiento. Al mismo tiempo indican que
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el docente tiene un conocimiento adecuado
de la diversidad de los tipos de evaluacion
y su forma de clasificacion. En este senti-
do, usa permanentemente la evaluacion
diagnostica, formativa, sumativa, heteroe-
valuacion, coevaluacion, autoevaluacion,
nomotética criterial, nomotética normativa
e ideografica. Ademas, de acuerdo con Vil-
chez (2005) por los resultados obtenidos,
los docentes de primer ano de bachillerato
del Colegio Particular “Sergio Nunez San-
tamaria” se ajustan a la representatividad
de los instrumentos. Al considerar que ellos
deben elaborarse de manera que arrojen
resultados e informacion necesaria y ade-
cuada al docente para establecer el nivel
del aprendizaje del alumno, ademas de ele-
mentos de analisis de su practica docente.
En la gestion pedagogica de los docentes
destacalaefectividad de la evaluacion como
un proceso integrador del proceso de cons-
truccion de saberes, constituyéndose asi en
una herramienta para ayudar a transformar
el saber, el hacer y el ser del estudiante (Ro-
driguez, 2014). Ademas, de valorar que la
evaluacion posee un papel de reajuste en
la gestion pedagogica del docente. De esta
manera debe permitir adecuar tanto la en-
sefianza como el aprendizaje, corrigiendo
los puntos débiles detectados a través de
la evaluacion. Asi como, reforzar aspectos
tanto de contenido como de enfoque o me-
todologia de trabajo que la evaluacion haya
develado como insuficientemente desarro-
llados (Zabalza, 2002).

Relacion entre el liderazgo del docente y
la gestion pedagodgica en el primer afo
del bachillerato

La relacion entre el liderazgo y la gestion
pedagogica del docente del primer afio del
bachillerato del Colegio Particular “Sergio
Nufiez Santamaria” desde la perspecti-
va del docente y los estudiantes es lineal
y positiva, a partir de los resultados de la
correlacion de Pearson. El coeficiente de
Pearson, con los datos de la muestra de los
docentes, se obtuvo una correlacion posi-
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tiva directa de 0,694 a un nivel de signifi-
cancia bilateral de 0,01 (Fig. 1). Mientras
que, para la muestra de estudiantes, donde
se obtuvo un coeficiente de correlacion de
Pearson positivo y directo de 0,721, a un ni-
vel de significancia bilateral de 0,01 (Fig. 2).
Para ambas valoraciones se puede inferir
que la magnitud de la relacion es alta en la
muestra de docentes, esto por la estrechez
baja del grosor de la nube. Ademas, que la
relacion de las variables en las valoraciones
de los docentes y los estudiantes se inter-
preta como buena, por cuanto el coeficiente
arrojado esta ubicado en el intervalo que va
de 0,6 20,8 (Hernandez et al., 2014). Segun
estos autores estos resultados indican que
hay una relacion positiva muy equilibrada
moderada y estadisticamente significativa
entre las variables estudiadas.

Estos resultados refuerzan la idea de que el
papel del docente es clave en la calidad y
mejora de la formacion de los estudiantes, y
por ende repercute en la eficacia de la ins-
titucion en la cual actua, coadyuvando en
todos los aspectos estructurales, culturales,
educativos, politicos y simbdlicos. Coinci-
diendo con Bolivar (2011), que plantea que
el liderazgo es un aspecto esencial en la
evaluacion de la excelencia, ya que en el
estilo de liderazgo se construira en forma
dialoégica con los esfuerzos entre diversos
actores para la consecucion de los propo-
sitos y vision de la institucion. Ademas, se
fundamente en la idea del profesor como
gestor que necesita conocer como motivar
y conducir el equipo de trabajo que integra
todo el proceso educativo (Longo, 2008).

Por otra parte, los resultados indican que la
vinculacion entre las variables estudiadas,
tiene su efecto principal en el aprendizaje
de los estudiantes. Lo cual es coinciden-
te con diversos estudios que han revisado
el efecto del liderazgo y la gestion peda-
gogica. Estudios cualitativos, dan cuenta
de las diversas condiciones, significados
y compresiones, que generan una mejora
en el aprendizaje de los estudiantes. Y los
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cuantitativos, plantean el efecto sobre el
aprendizaje de manera indirecta, es decir
la influencia se da en aspectos de la ins-
titucion educativa y del aula, fundamenta-
les para los procesos de ensefnanza, y a
través de ellos, influye en los resultados de
los aprendizajes. Los estudios cuantitativos
tienen la ventaja de indicar en qué medida
y a través de qué variables los lideres esco-
lares logran impactar en el aprendizaje de
los alumnos. Sin embargo, las implicancias
de estos factores mediadores pueden ser
débiles en la practica, a menos que se com-
plementen con estudios de tipo cualitativo
que permitan comprender su mecanica en
profundidad.

La relacion entre las variables estudiadas,
permite establecer que asumir un liderazgo
transformacional y prosocial, facilita el forta-
lecimiento del docente en sus experiencias
diarias en el aula, la transformaciéon dentro
del aula, orientacion y estimulo permanente
a los estudiantes. Lo cual plantea el reto de
renovar las competencias profesionales vy
humanas del docente para lograr un cambio
en la conducta del educador, donde todos
los actores educativos asuman los objetivos
que se planteen en la institucion y mejoren
las interrelaciones con todos los miembros
del grupo escolar. En este sentido, Tedes-
co (2004) afirma que, debido a los cambios
curriculares y los cambios en los estilos de
gestion, que suponen mucha mas autono-
mia en las escuelas, obligan a un proceso
de verdadera reconversion profesional por
parte de los docentes, por lo que su des-
empeno esta afectado por los cambios en
distintas dimensiones.

En atencion al planteamiento descrito, los
lideres educativos deben cambiar la con-
cepcion de que las organizaciones que
dirigen son reproductoras de conocimien-
tos culturalmente consolidados. Realmente
esto es necesario, pero no suficiente, por-
que el lider requiere la habilidad para invo-
lucrar y comprometer a todos en formular
e implementar una agenda compartida, lo
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cual debe construirse con moral de funcio-
namiento. Razoén por la cual, el lider debe
fundamentar los valores basicos, a través
de sus acciones, que supone el esfuerzo
de la institucion educativa de ofrecer opor-
tunidades para que el estudiante puedan
aprender (Leithwood & Harris, 2009). No
obstante, la escuela esta llamada a respon-
der en la teoria y la practica a la generacion
de ciudadanos conscientes de su dignidad
y de su derecho a la participacion. Signi-
fica cobrar conciencia del hecho de que,
para la mejora de la educacion, todos de-
ben participar y el destino de la formacion
de los estudiantes, depende también de la
reflexion, del comportamiento y de decisio-
nes. En otras palabras, es participacion en
la vida politica.

Conclusiones

En los docentes del primer afio de bachi-
llerato, del Colegio Particular “Sergio Nufiez
Santamaria” (Guayaquil, Ecuador) se ca-
racterizan por:

1. Elestilo de liderazgo que prevalece es el
transformacional y el prosocial, manifes-
tandose con mayor posicionamiento en
el docente y que en menor proporcion
se destacan el autocratico y el liberal.
Por lo que ejecutan su labor de manera
participativa y tomando decisiones so-
bre el proceso educativo de forma dialo-
gada, consensuada y dependiendo de
la situacion que se presente, de alli que
el comportamiento del estilo es media-
namente efectivo.

2. Elliderazgo de los docentes se sustenta
en el reconocimiento de las competen-
cias relacionadas con la comunicacion,
el enfrentamiento al cambio y el trabajo
en equipo que impactan en el proceso
docente-educativo en el aula.

3. La gestion pedagogica de los docentes
es valorada de efectiva a partir de una
adecuada planificacion, ejecucion de
estrategias y evaluacion del aprendiza-
je.
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4. En los docentes del primer afo de ba-
chillerato se evidencia que en la medida
que aumentan los valores del liderazgo
del docente, en esa medida se incre-
mentan de manera considerable los de
la gestion pedagogica.
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Tabla 1. Descripcion de la poblacion y tamarfio de la muestra por estratos.

Tabla 2. Porcentaje de distribucion de items del instrumento por indicadores, dimension

Estratos Poblacion | Muestra
Docentes 25 21
Estudiantes 400 117
Total 425 138

y variable.
No. item Indicadores Dimension Variable
1-3 Autocratico (5%)
4-6 Transformacional (5% .
7-9 o) stlo 20%
10-12 Prosocial (5%)
13-15 Comunicativas (5%)
16 - 18 Autogestion (5%) Competencias
19 — 21 Manejo de TIC (5%) basicas 20% Liderazgo 60 %
22 - 24 Afrontamiento al cambio (5%)
25— 27 Empoderamiento (5%)
28 - 30 Gestion de recursos (5%) Competencias
31-33 Trabajo en equipo (5%) genericas 20%
34 - 36 Resolucion de problemas (5%)
37 -39 Disefio (5%) o
20 - 40 Proyecto (5%) Planificacion 10%
43 - 45 Estrategias Preinstruccionales (5%)
46 - 48 Estrategias coinstruccionales (5%) Ejecucion 15% Peggcj[oi’(;ri]ca
49 - 51 Estrategias Postinstruccionales (5%) 40%
52 - 54 Criterios (5%)
55 -57 Tipos (5%) Evaluacion 15%
58 - 60 Instrumentos (5%)
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Tabla 3. Baremo de interpretacion de la variable liderazgo del docente y la variable
gestion pedagogica.

Alternativa Rango Juicio valorativo
Permanentemente 3,28a4 Efectivo
Casi permanente 2,52 a 3,27 | Medianamente efectivo
Casi nunca 1,76 a 2,51 Medlanamente
inefectivo
Nunca 1a1,75 Inefectivo

Tabla 4. Valoracion del liderazgo de los docentes del primer afio de bachillerato del Co-
legio Particular Sergio Nufiez Santamaria, Guayaquil, Ecuador. DE=desviacion estandar,
ME= Medianamente efectivo, E= Efectivo

Indicador pocente Es_tudiante .Total Categoria
Media| DE |Media| DE | Media| DE g
A) Estilos de liderazgo
Autocratico 3,0 0.9 3,19 0,71 3,10 0,81 ME
Transformacional 3,54 0,78 3,24 0,82 3,39 0,8 E
Liberal 3,24 0,73 3,01 0,93 3,13 0,83 ME
Prosocial 3,51 0,65 3,27 0,82 3,39 0,74 E
TOTAL 3,32 0,77 3,18 0,82 3,25 0,80 ME
B) Competencias basicas
Comunicacion 3,57 0,67 3,26 0,85 3,41 0,76 E
Autogestion 3,39 0,62 3,1 0,88 3,25 0,75 ME
Manejo de las TIC 3,23 0,81 3,27 0,86 3,25 0,83 ME
Afrontamiento al 338 | 070 | 325 | 077 | 332 | 074 E
cambio
TOTAL 3,40 0,70 3,22 0,84 3,33 0,77 E
C) Competencias genéricas
Empoderamiento 3,40 0,662 3,34 0,85 3,37 0,76 E
Gestion de recursos 3,17 0,69 3,23 0,89 3,20 0,79 ME
Trabajo en equipo 3,52 0,67 3,51 0,79 3,52 0,73 E
Resolucion de 348 | 057 | 326 | 091 | 337 | 074 E
problemas
TOTAL 3,39 0,65 3,34 0,86 3,37 0,76 E
VALOR MEDIO DE LA VARIABLE LIDERAZGO 3,47 0,72 E
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Tabla 5. Valoracion de la gestion pedagogica de los docentes del primer afno de bachi-
llerato del Colegio Particular Sergio Nufiez Santamaria, Guayaquil, Ecuador. DE=desvia-
cion estandar, E= Efectivo.

Indicador Dc_)cente Estgdiante Total Categoria
Media| DE | Media| DE | Media| DE 9
A) Planificacion
Zﬁsno de planificaciones de 333 | 075 | 347 0.8 3.4 0.78 E
Proyeoto de adaptaciones 317 | 075 | 349 | 0,76 | 3.33 | 0.76
curriculares
TOTAL 325 | 0,75 | 3,48 | 0,78 | 3,37 | 0,77 E
B) Ejecusion
Estrategias preinstruccionales 3,63 | 0,52 | 3,51 0,79 | 3,57 | 0,66 E
Estrategias coinstruccionales 354 | 059 | 352 | 088 | 353 |0,74 E
Estrategias postinstruccionales 3,49 | 057 | 365 | 0,79 | 3,57 | 0,68 E
TOTAL 355 [0,56| 3,56 | 0,82 | 3,56 | 0,69 E
C) Evaluacion
Criterio 3,3 0,7 3,56 | 0,74 | 3,43 | 0,72 E
Tipo 3,44 0,7 3,62 | 0,79 | 3,53 | 0,75 E
Instrumento 3,32 | 0,75 | 3,69 0,8 3,51 0,78 E
TOTAL 335 [0,72| 3,62 | 0,77 | 3,49 | 0,7 E
VALOR MEDIO DE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA 3,47 | 0,72 E
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Figura 1. Relacion del liderazgo-gestion pedagogica del docente del primer afio de
bachillerato, segun la valoracion de los profesores, del Colegio Particular Sergio Nunez
Santamaria, Guayaquil, Ecuador. **La correlacion significativa al nivel 0,01 bilateral).
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Figura 2. Relacion del liderazgo-gestion pedagogica del docente del primer afio de
bachillerato, segun la valoracion de los estudiantes, del Colegio Particular Sergio Nufez
Santamaria, Guayaquil, Ecuador. **La correlacion significativa al nivel 0,01 bilateral).
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Lista de Anexos

Anexo 1. Definicion, dimension e indicadores de las variables

Variable Definicion Conceptual Definicion Dimensién Indicadores
Operacional
Liderazgo del | Capacidad de estimular y dirigir | Se mide a través | Estilos de Transaccional
Docente los esfuerzos de su grupo, para la | de un liderazgo Transformacional
ejecucion de tareas, que aparece | instrumento el Prosocial
como consecuencia de las | nivel de Competencias Comunicativas
necesidades de estos y de la | efectividad basicas Autogestién
naturaleza de la situacion en la | considerando Manejo de las
cual se actua, por lo que involucra | las dimensiones tecnologias la
a todos los actores del proceso | Estilos de informacion y la
educativo, para asi lograr altos | Liderazgo, comunicacion
niveles de competitividad, eficacia | competencias Afrontamiento al
y eficiencia, en el aula de forma | basicasy cambio
sélida y asertiva (Soria & Garcia, Compgtencias Competencias Emprendimiento
2019). genéricas del genéricas Gestidn de recursos
docente Trabajo en equipo
Resolucion de
problemas
Gestion Estrategia de impacto en la | Se mide através | Planificacion Planificacion de
Pedagdgica calidad de los sistemas de | deun aula
ensefianza, asumiendo la funcién | instrumento el Adaptaciones
de la institucion educativa en su | nivel de curriculares
conjunto y en su especificidad | efectividad Ejecucion de las | Preinstruccionales
unitaria, local y regional para | tomando en estrategias Coinstruccionales
incorporar, propiciar y desarrollar | cuenta las Posinstruccionales
acciones que mejoren practicas | dimensiones Evaluacién del Criterios
educativas vigentes. En el plano | planificacion del | gprendizaje Tipos
pedagdgico, supone la existencia | proceso Instrumentos de
de un conjunto de condiciones | pedagdgico, evaluacion
propiamente institucionales que | ejecucion de las
rebasan el ambiente estrictamente | estrategiasy
escolar y del aula para tocar las | evaluacion de
esferas de poder formales y no | los aprendizajes
formales que atafien tanto a
autoridades, funcionarios y sujetos
interactuantes como a procesos
de interaccion y de intercambio de
bienes y de valores (Valencia,
2017).
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Anexo 2. Valoracion de los items del cuestionario a partir de los criterios de los expertos.

] ftems ftems ftems con Total
EXPERTO/AREA 100% 100% acuerdo de items
favorable desfavorable parcial a corregir
1/Gestion 1al 50
pedagdgica 53 al 60 51al 52 i 2
2/Gestion 1al 50
pedagogica 53 al 60 51al 52 i 2
3/Gestion 1al 50
pedagogica 53 al 60 51al 52 i 2
1al9
4/Liderazgo 13 al 36 10al 12 - 3
37 al 60
1al9
5/Liderazgo 13 al 36 10al 12 - 3
37 al 60
1al9
6/Liderazgo 13 al 36 - 3
37 al 60 10al 12
7 [Metodologia i
_dela 1al 60 ; ;
investigacion
. 1al 33
8/Metodologiade | -y ;) 34 al 39 6
la investigacion
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