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RESUMEN 

En la presente investigación descriptiva con diseño de campo no experimental y documental se analiza la 
gestión y liderazgo del docente en al proceso de enseñanza-aprendizaje en el aula. El estudio se realiza en 
el primer año de bachillerato del colegio particular “Sergio Núñez Santamaría” (Guayaquil, Ecuador). Para la 
recolección de los datos se aplicó un instrumento de 60 ítems con escala tipo Likert con las opciones: perma-
nentemente, casi permanente, casi nunca y nunca. Los instrumentos se validaron a través de criterios de ex-
pertos y una prueba piloto (índice Alfa Cronbach 0,99). La relación entre las variables se determinó mediante 
el coeficiente de correlación de Pearson, obteniendo valores de 0,694 y 0,721 para la muestra de docentes 
y la muestra de estudiantes respectivamente. Ambos valores indican una correlación positiva directa y cate-
gorizada como buena, expresando relación directa entre que el liderazgo docente y la gestión pedagógica. 
El estilo de liderazgo es medianamente efectivo prevaleciendo el transformacional y el prosocial, con com-
petencias específicas y genéricas efectivas, sobresaliendo la comunicativa, el emprendimiento y trabajo en 
equipo. Los docentes se caracterizan con una gestión pedagógica efectiva, donde planificación, ejecución 
de estrategias y evaluación del aprendizaje, prevalecen porcentualmente igual.

Palabras clave: Liderazgo del docente, gestión pedagógica, enseñanza, aprendizaje.

ABSTRACT

In the present descriptive research with non-experimental and documentary field design, the management and 
leadership of the teacher in the teaching-learning process in the classroom is analyzed. The study is carried 
out in the first year of high school at the “Sergio Núñez Santamaría” private school (Guayaquil, Ecuador). For 
data collection, an instrument of 60 items with a Likert-type scale was applied with the options: permanently, 
almost permanent, almost never and never. The instruments were validated through expert criteria and a pilot 
test (Alpha Cronbach index 0.99). The relationship between the variables was determined using Pearson's cor-
relation coefficient, obtaining values of 0.694 and 0.721 for the sample of teachers and the sample of students, 
respectively. Both values indicate a direct positive correlation and categorized as good, expressing a direct 
relationship between teacher leadership and pedagogical management. The leadership style is moderately 
effective, prevailing the transformational and the prosocial, with effective specific and generic competencies, 
highlighting the communicative, entrepreneurship and teamwork. Teachers are characterized with effective 
pedagogical management, where planning, execution of strategies and evaluation of learning, prevail in equal 
percentage.

Keywords: Teacher leadership, pedagogical management, teaching, learning.

RESUMO

Na presente pesquisa descritiva com projeto de campo não experimental e documental, a gestão e liderança 
do professor no processo de ensino-aprendizagem na sala de aula é analisada. O estudo é realizado no 
primeiro ano do ensino médio na escola particular "Sergio Núñez Santamaría" (Guayaquil, Equador). Para a 
coleta de dados, foi aplicado um instrumento de 60 itens com escala tipo Likert- com as opções: permanente, 
quase permanente, quase nunca e nunca. Os instrumentos foram validados através de critérios de especia-
listas e um teste piloto (índice Alpha Cronbach 0,99). A relação entre as variáveis foi determinada utilizando 
o coeficiente de correlação de Pearson, obtendo-se valores de 0,694 e 0,721 para a amostra de professores 
e para a amostra de alunos, respectivamente. Ambos os valores indicam uma correlação positiva direta e 
categorizados como bons, expressando uma relação direta entre a liderança dos professores e a gestão 
pedagógica. O estilo de liderança é moderadamente eficaz, prevalecendo o transformacional e o prosocial, 
com competências específicas e genéricas eficazes, destacando-se a comunicação, o empreendedorismo 
e o trabalho em equipe. Os professores são caracterizados por uma gestão pedagógica eficaz, onde o pla-
nejamento, a execução de estratégias e a avaliação da aprendizagem prevalecem em igual porcentagem.

Palavras-chave: Liderança docente, gestão pedagógica, ensino, aprendizagem.
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Introducción   
 
En el ambito pedagogico, el liderazgo debe 
estar centrado en el aprendizaje (Bolívar, 
2011). Esto implica que en el aula se debe 
crear una cultura de aprendizaje para los 
alumnos. Sin embargo, para lograr este 
propisito es necesario que se generarse 
esta cultura en los docentes y en la organi-
zación educativa (Mayo & Lank, 1994). Por 
lo que, el liderazgo pedagógico trae como 
consevuencia una mejora educativa como 
resultado del incremento de la calidad y los 
resultados docentes (Elmore, 2008). Por 
tanto, el liderazgo del docente es funda-
mental en la educación con el proposito de 
que el profesor sea el gestor que necesi-
ta conocer como motivar y conducir a to-
dos los implicados en el proceso educativo 
(Longo, 2008).

La optimización de los procesos academi-
cos depende del liderazgo pedagógico, 
la formación del docente y el trabajo cola-
borativo de los participantes en el proceso 
docente-educativo. Por tanto, para lograr 
elexito y mejora de los procesos academi-
cos es necesario avanzar en la pertinen-
cia de la gestión pedagógica (Medina & 
Gómez, 2014). La gestión pedagógica se 
constituye por la puesta en práctica de los 
principios generales de la gestión y de la 
educación, en un campo de acción; donde 
convergen e interactúan los planos de la 
teoría, los de la política y los de la pragmá-
tica (Loza, 2013). Con relación a la gestión 
pedagógica del aula, Conde (2011), señala 
que debe ser entendida como: 

“Buenas prácticas docentes en el estable-
cimiento de sus métodos didácticos, orga-
nizando sus clases para el logro del apren-
dizaje. Además, la motivación docente está 
relacionada con el liderazgo y el estilo de 
gestión. El docente es el responsable de la 
gestión pedagógica dentro del aula, por lo 
tanto, su preparación académica es vital, 
con capacidad eficiente y comprometida 
con la acción educativa” (p.57).

CRESPO ANDRADE, J. H., & WEISE, C.

De acuerdo con la cita, se deduce que la 
gestión de aula está englobada en la gestión 
pedagógica. Donde la gestión en el aula re-
vela el conjunto de acciones y recursos que 
utilizan los docentes para el desarrollo de 
acciones pedagógicas y didácticas con la 
finalidad de lograr un mejor aprendizaje de 
los alumnos, por lo que en la planificación 
debe considerarse las medidas a adoptar 
en el aula.

La gestión pedagógica es todo el proce-
so que se desarrolla para llevar a cabo la 
enseñanza y el aprendizaje, definiéndola 
también como una práctica pedagógica. 
En consecuencia, se puede evidenciar que 
la gestión pedagógica en el aula revela el 
conjunto de acciones y recursos a utilizar 
los docentes para fortalecer su desempeño 
pedagógico y didáctico con la finalidad de 
lograr un mejor aprendizaje de los alumnos. 
En general, se ha descrito la planificación, 
ejecución y evaluación como los procesos 
inherentes a la gestión pedagógica (Lauro, 
2013; Oliveros, 2011; Vargas, 2010).

En la última década se han realizado di-
versas investigaciones a nivel internacional 
que fundamentan la importancia del lide-
razgo y la gestión educativa del docente en 
el proceso docente-educativo. En este sen-
tido se resalta la existencia de algún tipo de 
liderazgo en los docentes (Vázquez, 2016) 
y su relevancia de la gestión educativa (Del 
Valle, 2012). Además, se ha concebido la 
gestión educativa en relación con el lideraz-
go educativo como variables importantes 
en la mejora del proceso docente-educati-
vo (Ortiz, 2014; Vargas, 2010). Finalmente, 
estás variables se consideran como signi-
ficativas en la práctica docente en el aula 
y para lograr mejores resultados docentes 
(Luperdi, 2018).

A pesar de los referentes teóricos que se 
presentan, no se ha profundizado en sobre 
la forma en que se desarrollan el liderazgo 
y la gestión educativa por os docentes, ni 
en sus condicionamientos tanto personales 



361                   RECIMUNDO VOL. 5 Nº 2 (2021)
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como institucionales. Además, existe poca 
evidencia sobre la comprensión de las re-
laciones internas que posibilitan o dificultan 
la gestión y el liderazgo del docente en el 
aula. Por lo que, en el presente trabajo se 
analizan la gestión y liderazgo del docente 
frente al proceso de enseñanza-aprendizaje 
en el aula, del primer año de bachillerato, 
del Colegio Particular “Sergio Núñez San-
tamaría”. Con la finalidad de: (1) identificar 
el estilo de liderazgo que prevalece en los 
docentes del primer año de Bachillerato, (2) 
describir las competencias básicas y ge-
néricas del docente como líder, (3) carac-
terizar la gestión pedagógica desarrollada 
por el docente y (5) establecer la relación 
existente entre el liderazgo del docente y la 
gestión pedagógica en primer año de ba-
chillerato.

Materiales y métodos

Diseño de la investigación

El diseño de la investigación se plantea 
primero como un trabajo de campo no ex-
perimental. Pues en el mismo los datos son 
tomados de la realidad sin manipular las va-
riables y las condiciones del contexto real 
(Arias, 2006; Hernández et al., 2014). En 
segundo lugar, se realizó una investigación 
documental, según es definido por Arias 
(2006), pata la recolección de datos con 
apoyo en fuentes primarias y secundarias, 
tales como: historia, planes estratégicos y 
registros de la institución.

Población y muestra

La población objeto de estudio está confor-
mada por docentes y estudiantes del Co-
legio Particular Sergio Núñez Santamaría, 
ubicado en el Cantón Guayaquil, Parroquia 
Ximena, Cooperativa 25 de Julio, en su jor-
nada matutina. En total se tienen 25 docen-
tes (19 femeninos y 6 masculinos) y 400 
estudiantes (280 femeninos y 120 masculi-
nos). A partir de esta población se determi-
nó el tamaño de muestra según la fórmula 

propuesta por Hernández et al. (2014) (Ta-
bla 1). 

Para la selección de la muestra se realizó un 
muestreo intensional (Alejo & Osorio, 2016). 
Los criterios de inclusión que se establecie-
ron fueron: (1) ser profesor o estudiante de 
primer año de bachillerato del Colegio Par-
ticular Sergio Núñez Santamaría turno ma-
tutino, (2) cualquier tipo de sexo, (3) sin res-
tricción de edad y (4) tener disponibilidad 
y compromisos para participar en el aporte 
de la información para la investigación. Se 
solicitó previamente el llenado del formato 
consentimiento informado, diseñado para 
tal fin.

Variables e instrumentos de recogida de 
la información

En la investigación se definen dos variables, 
la primera variable es liderazgo del docente 
según (Soria & García, 2015) y la segunda 
gestión pedagógica según (Valencia, 2017). 
En el Anexo 1 se muestran las dimensiones 
e indicadores seleccionados para la reco-
lección de datos. En la recolección de los 
datos se empleó el método de encuesta 
que consistió en un instrumento de 60 pre-
guntas confeccionadas atendiendo a los 
indicadores de las variables la gestión pe-
dagógica y el liderazgo del docente (Tabla 
2). La escala de medición que se empleó 
fue de tipo Likert. Las opciones de la escala 
son: permanentemente, casi permanente, 
casi nunca y nunca, la cual se categoriza-
ron con valores 4, 3, 2 y 1, respectivamente.
Para evaluar el instrumento, las condicio-
nes de aplicación y los procedimientos in-
volucrados se aplicó un estudio piloto. El 
estudio piloto se aplicó a dos profesores y 
a 13 estudiantes del colegio particular Ser-
gio Núñez Santamaría. A los resultados del 
estudio piloto se le se calculó una confia-
bilidad inicial, utilizando para el coeficiente 
Alfa de Cronbach (Hernández et al., 2014). 
El resultado del coeficiente fue de α= 0,9977 
lo cual indica muy alta confiabilidad (Palella 
& Hernández, 2012).
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La validez de contenido del instrumento se 
determinó a través del juicio de ocho exper-
tos en la temática a abordar en la investiga-
ción y en el área de metodología de la inves-
tigación. En el Anexo 2 se muestra el juicio 
de cada experto y la cantidad de ítems su-
geridos para realizar modificaciones en su 
formulación. Al concluir la evaluación de los 
expertos, se revisó el instrumento y se hicie-
ron las correcciones necesarias a partir de 
los criterios establecidos por Corral (2009).

Análisis de los datos

Los datos derivados de cada uno de los 
ítems de los cuestionarios se agruparon y 
se les realizó un recuento de la información 
a fin de determinar el número de casos que 
se ubican en las diferentes categorías. A 
cada categoría y para ambas variables se 
construyeron los baremos de interpretación 
(Tabla 3). Los resultados de las variables 
para los instrumentos aplicados a estudian-
tes y docentes se le determinó la media y 
la desviación estándar (Hernández et al., 
2014). Además, según estos autores para 
analizar la relación entre las variables se 
aplicó un análisis de correlación de correla-
ción de Pearson.

Resultados y discusión

Estilos de liderazgo de los docentes del 
primer año del bachillerato

En el primer año del bachillerato del Colegio 
Particular Sergio Núñez Santamaría en los 
docentes la media es de 3,0 para el esti-
lo autocrático, mientras que en la muestra 
de los estudiantes lograron 3,14, para una 
media total de 3,10 (Tabla 4). Lo cual indi-
ca que este estilo prevalece medianamente 
debido a la imposición de órdenes, toma 
de decisiones para luego comunicarlas; 
además de asumir toda la responsabilidad 
sin propiciar colaboración por parte de los 
estudiantes. El estilo transformacional, en 
la muestra de profesores siempre preva-
lece (media 3,54), porque proporcionan al 

alumnado una potencialidad transformado-
ra para su desarrollo cognitivo, a través de 
la auto-monitorización y la autoevaluación, 
lo cual aumenta la motivación de cada uno 
de ellos.

Los estudiantes, coinciden con la muestra 
de docentes en cuanto a la prevalencia del 
estilo transformacional en los profesores del 
primer año de bachillerato, Lo cual implica 
que es un estilo efectivo del liderazgo. Con 
respecto al indicador liberal, para los profe-
sores medianamente prevalece este tipo de 
estilo de liderazgo (media 3,24). Esto se in-
terpreta como la no permisibilidad a los es-
tudiantes para actuar según su criterio. Así 
como tampoco aceptan que las decisiones 
sean tomadas entre ellos, además que no 
delegan aspectos importantes del proceso 
de enseñanza aprendizaje. Los estudiantes 
coinciden con los profesores (media 3,01). 
Por lo tanto, el promedio alcanzado es de 
3,13 que indica un comportamiento media-
namente efectivo. 

Para el estilo prosocial, los profesores res-
pondieron que permanentemente prevalece 
en los docentes, obteniendo una media de 
3,51 (Tabla 4). Esto beneficia a los estudian-
tes en atención a sus deseos, respetando 
creatividad, identidad, autonomía e iniciati-
va, orientando siempre a que sean agentes 
transformadores no solo en el ámbito esco-
lar sino en todos los espacios donde parti-
cipen. Al respecto, los estudiantes asumen 
que casi permanentemente (media 3,27), 
los profesores mantienen un liderazgo pro-
social, ya que en algunos momentos exhibe 
poca coherencia entre el pensamiento, la 
palabra y los hechos, así como la obviedad 
de las diferencias individuales.

De manera global se detectó que con un 
promedio para los profesores de 3,32 y 
3,18 para los estudiantes, se alcanzan para 
el estilo de liderazgo el valor de 3,25. Con 
los datos concentrados a la media debido 
a que se presenta poca dispersión con una 
desviación estándar de 0,80. Por lo que el 

CRESPO ANDRADE, J. H., & WEISE, C.
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estilo de liderazgo que manifiesta el docen-
te en su gestión pedagógica es mediana-
mente efectivo, considerando que hay la 
presencia de todos los estilos según la si-
tuación. 

Vale destacar que los resultados obtenidos 
indican que, de acuerdo a los profesores y 
estudiantes, el estilo de liderazgo del do-
cente que más prevalece son el transforma-
cional y el prosocial (Tabla 1). Coincidiendo 
con la posición de Bernal & Ibarrola (2015), 
quienes plantean que esto se presenta 
cuando las decisiones son participativas y 
surgen de la consulta de todos, lo cual con-
tribuye a tener personas que trabajan de 
manera responsable y comprometida con la 
visión y la misión de la institución. Así, se da 
un estímulo para la ejecución de tareas, que 
aparece como consecuencia de las necesi-
dades de los estudiantes y de la naturaleza 
de la situación en la cual se actúa. Además, 
se encontró que el valor menor fue el es-
tilo autocrático (3,10), con una prevalencia 
casi igual al estilo liberal (3,13). De acuer-
do con Cuevas (2019), este comportamien-
to se manifiesta cuando se considera a los 
estudiantes con baja capacidad para tomar 
decisiones con dependencia, observándo-
se obediencia y adhesión con un nivel de 
rendimiento deficiente. 

De manera global, el estilo de liderazgo 
se establece como medianamente efecti-
vo. Esta situación es coincidente con la 
posición de Davis & Newstrom (2014), al 
considerarse un patrón general de accio-
nes explícitas o implícitas de los líderes 
desde la perspectiva de los demás, pre-
sentando características específicas para 
su desenvolvimiento dentro de las institu-
ciones educativas. En la práctica de los 
docentes del primer año de bachillerato 
del Colegio Particular Sergio Núñez San-
tamaría, los tipos de liderazgos no se ma-
nifiestan de forma pura. Esto concuerda 
con lo establecido por Lewis & Murphy 
(2008), quienes expresan que los estilos 
de liderazgos tienden a concretarse com-

binadamente dependiendo del contexto 
en el que se desarrollan.

Competencias básicas y genéricas 
del docente como líder del primer 
año del bachillerato

Dentro de las competencias básicas, abor-
dadas en el estudio, los profesores obtuvie-
ron 3,57 para las competencias comunica-
tivas, mientras los estudiantes lograron 3,26 
(Tabla 4). Lo cual indica que estas compe-
tencias son efectivas porque se presentan 
siempre, al utilizar un vocabulario con térmi-
nos comunes que facilitan la comprensión 
de mensajes, los expresan con claridad 
adaptándolos a las ideas y conocimiento 
previo del estudiante. Además, refiere una 
escucha de manera compresiva a los plan-
teamientos que hacen los estudiantes refe-
rentes a los contenidos curriculares que se 
desarrollan en las actividades educativas.
Para la competencia de autogestión, se ob-
servó en los docentes que siempre exhiben 
esta competencia (media 3,39), debido a 
la programación de actividades de forma-
ción que le permitan nuevos conocimientos, 
identifican las fallas de su labor docente y 
participan en actividades de formación de 
manera voluntaria por iniciativa personal sin 
esperar que sea la institución quien planifi-
que estas actividades. Por su parte los estu-
diantes, consideran que esta competencia 
es casi siempre evidenciada (media 3,1). 
Como resultado global, el indicador auto-
gestión es catalogada como medianamente 
efectiva manifestada por el docente. Este 
resultado refleja que, a pesar de la capaci-
dad del profesor para la búsqueda de nue-
vas estrategias a través de la actualización 
y la capacitación, los estudiantes perciben 
una transferencia débil de ellas en el aula 
de clases, por cuanto no son aprovecha-
das de manera total. De acuerdo a Delgado 
(2012), el liderazgo totalmente efectivo ocu-
rre cuando se posibilita a los estudiantes a 
que también sean líderes, es decir, ampliar 
la visión del aprendizaje.

GESTIÓN Y LIDERAZGO DEL DOCENTE FRENTE AL PROCESO ENSEÑANZA-APRENDIZAJE EN EL AULA 
DEL BACHILLERATO
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En cuanto al manejo de las tecnologías de la 
información y la comunicación (TIC), ambas 
muestras manifiestan que casi siempre los 
docentes manejan esta competencia (me-
dia 3,23 y 3,27; respectivamente). Deriva de 
este resultado la categorización de este in-
dicador como medianamente efectivo. Se-
gún los estándares de competencias en TIC 
para docentes (UNESCO, 2019), esta situa-
ción refiere el enfoque de adquisición de 
nociones básicas de TIC necesarias para 
preparar a los docentes y estudiantes en la 
comprensión de estas tecnologías, centrán-
dolos en el saber cómo, dónde y cuándo 
utilizarlas o no. 

Los profesores respondieron que siempre 
manifiestan la competencia de afrontamien-
to al cambio (3,38). Pues utilizan estrategias 
didácticas que facilitan la construcción del 
conocimiento de los estudiantes, flexibilizan 
las planificaciones microcurriculares. Por 
su parte, los estudiantes asumen que casi 
siempre los profesores enfrentan el cambio, 
alcanzando un promedio de 3,25. Sin em-
bargo a promediar ambos resultados resul-
ta una media de 3,32 que acuerdo al bare-
mo establecido en el capítulo referido a la 
metodología, se corresponde con compor-
tamiento efectivo. Estos resultados coinci-
den con lo planteado por Tejada (1998), de 
que los docentes asumen la necesidad de 
retroalimentación y modificación del apren-
dizaje y la enseñanza en consonancia con 
los cambios que se susciten en la sociedad. 
Esto pasa por asumir el cambio educativo; 
el cual debe concebirse como un conjunto 
de sistemas interrelacionados entre sí, con-
figurando cada uno de ellos una dimensión 
con aprendizajes tanto personal como or-
ganizacional (Coello, 2003).

Los resultados evidencian que en cuanto 
a las competencias básicas se consideran 
efectivas. La competencia básica que más 
predomina es la comunicativa (Tabla 4). Lo 
que coincide con lo afirmado por Cardona 
& Wilkinson (2009) quienes refieren que la 
comunicación es una competencia primor-

dial para toda persona. Mientras que las 
competencias de menor valor fueron ma-
nejo de las TIC y autogestión. No obstan-
te, se observó que el valor menor fue para 
las competencias De acuerdo con Guttman 
(2003), es importante entender que las TIC 
son motores de crecimiento e instrumentos 
de empoderamiento de los actores del pro-
ceso educativo, coadyuvando en la evolu-
ción y el mejoramiento de la educación. En 
este sentido, para afianzar su liderazgo los 
docentes requieren nuevos planteamientos 
en su formación para estructurar espacios 
de aprendizaje donde la autogestión sea 
permanente. 

Entre las competencias genéricas, los pro-
fesores (3,40) y los estudiantes (3,37) consi-
deran el emprendimiento efectivo (Tabla 4). 
En el proceso de enseñanza-aprendizaje el 
docente propone ideas novedosas, estimu-
la el potencial creativo del estudiante, así 
como también, ejecuta ideas creativas en la 
práctica pedagógica dentro del aula. Este 
resultado que coincide con Bernal & Ibarro-
la (2015), que expresan que el docente es 
un líder, necesario para impulsar las mejo-
ras de las condiciones de la enseñanza y el 
aprendizaje. 

En cuanto a la gestión de recursos la com-
petencia es medianamente efectiva asumi-
da por los profesores (3,17). Este resultado 
indica que los docentes se limitan al uso de 
recursos pedagógicos existentes en la insti-
tución. Por tanto, para lograr un aprendizaje 
significativo en los estudiantes es necesario 
involucrar de manera coherente las varia-
bles internas de los recursos, de los sujetos 
y del contexto para potenciar el aprendizaje 
de los estudiantes (Area, 2004). 

El trabajo en equipo es valorado como com-
petencia efectiva en el liderazgo tanto por 
docentes (3,52) como por los estudiantes 
(3,51) (Tabla 4). De esta manera el docen-
te propicia el aprendizaje cooperativo en el 
aula y la participación en el desarrollo de 
nuevas ideas en clase para el desarrollo de 
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actividades educativas. De acuerdo con 
Spillane (2012), se deduce que la mues-
tra estudiada, asume al trabajo en equipo 
como indispensable para la mejora. En este 
sentido, sus miembros tienen claro los ob-
jetivos como equipo, la responsabilidad de 
cada miembro y la igualdad de oportunida-
des para lograr la consecución del éxito. 

Finalmente, la competencia genérica reso-
lución de problemas se valora como efecti-
va, aunque los estudiantes consideran que 
es medianamente efectiva (3,37). Por tan-
to, los docentes son valorados de manera 
efectiva en la ejecución de resolución de 
problemas presentados en el aula. En este 
sentido, el docente muestra la capacidad 
de analizar, mediar y resolver los problemas 
que aparecen en el día a día, bien sea de 
aprendizaje, enseñanza o institucionales. 
Igualmente sabe convertir los problemas en 
oportunidades y fortalezas, tomando deci-
siones responsables y compartidas (Baza-
rra & Casanova, 2014).

En general las competencias genéricas de 
los docentes son valoradas como efectivas 
(3,37) (Tabla 4). El hecho de que el 75% de 
las competencias genéricas sean valoradas 
como efectivas reflejan que los docentes del 
primer año del bachillerato están asumien-
do la formación de los alumnos bajo una 
perspectiva procesual sistemática de ense-
ñanza y aprendizaje. En el aula el docente 
desarrolla las competencias genéricas de 
la forma que arrojan los resultados le per-
mite cambiar las actividades planificadas 
de acuerdo a la contingencia presentada. 
Igualmente favorece la gestión, consecu-
ción y conservación de su ejercicio docen-
te, permitiéndole autoevaluarse de manera 
rigurosa (Tobón, 2005).

Gestión pedagógica desarrollada por el 
del docente del primer año del bachille-
rato

Los docentes (3,33) y estudiantes (3,47) 
del primer año del bachillerato valoran de 

efectiva la planificación (Tabla 5). Por lo que 
los profesores ejecutan un buen diseño de 
las actividades de aprendizaje y enseñanza 
partiendo de los factores socioeducativo. 
Este resultado es coherente con lo estable-
cido por Ministerio de Educación del Ecua-
dor (2011), en cuanto al considerar en el 
desarrollo del proceso de planificación las 
demandas de los interesados (profesorado, 
alumnado, familias, comunidad). Además, 
coincide con lo estipulado por ese minis-
terio pues en el trabajo responsable de los 
docentes ejecutan la praxis pedagógica 
como equipo, desarrollando un trabajo co-
laborativo y se prevé la cooperación con las 
familias cuando sea necesaria para el desa-
rrollo de la práctica.

En cuanto al indicador proyectos de adap-
tación curricular de manera global se valo-
ra de efectiva (3,33), aunque los docentes 
lo valoran medianamente efectiva (3,17) 
(Tabla 5). Estos resultados indican que el 
profesor asume con responsabilidad y pro-
fesionalidad los proyectos. Además, existe 
una divulgación excelente de los proyectos, 
diseñándolo para actividades productivas 
de desarrollo endógeno.

De manera global la planificación, dentro 
de la gestión del docente, es valorada de 
efectiva (3,37) (Tabla 5). De los resultados, 
se distinguen una concepción de la planifi-
cación como la previsión de los elementos 
que conforman el proceso de enseñanza y 
aprendizaje, considerándose como la re-
presentación de la acción futura y expresa 
la intención o expectativa del docente en lo 
referido a su gestión pedagógica en el aula. 
Además, la planificación se caracteriza por 
su carácter flexible, continuo, realista, par-
ticipativa e integral, lo que coincide con lo 
planteado por Coello (2003). En consecuen-
cia, el docente concibe que la planificación 
sea un guía, donde debe adaptar los linea-
mientos del Ministerio de Educación, para 
el trabajo diario que le permite ser creati-
vo, responsable y consciente de su acción. 
Además de guía de información administra-
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tiva, con lo cual se tiene una mayor probabi-
lidad de una ejecución con calidad.

Los tres indicadores evaluados relaciona-
dos con la ejecución de las estrategias se 
valoran efectivas tanto por los docentes 
como los estudiantes (Tabla 5). En este 
sentido, los resultados evidencian que en 
la gestión de los docentes del primer año 
toman como partida el conocimiento previo 
del estudiante. Según Díaz (1997) prepara y 
alerta a los estudiantes con relación al qué y 
cómo va a aprender, permitiéndole ubicarse 
en un contexto de aprendizaje pertinente. 
Además, las estrategias conducen a orien-
tar y mantener la atención del estudiante y a 
la promoción de una organización adecua-
da del conocimiento a aprender, es decir 
mejora las conexiones internas. Finalmente, 
estas estrategias posibilitan iniciativas para 
reforzar y detectar fallas que se presenten 
en el proceso docente-educativo, indican-
do donde están las debilidades o en caso 
contrario, si no se confirman fallas, consta-
tar la calidad de lo aprendido. Coincidien-
do con lo planteado por Díaz et al. (2010) 
en la gestión pedagógica los docentes del 
primer año de bachillerato del Colegio Par-
ticular “Sergio Núñez Santamaría” conciben 
las estrategias de aprendizaje como proce-
dimientos que permiten a los alumnos con-
trolar sus procesos.

Los tres indicadores que se tuvieron en 
cuenta en la dimensión evaluación (criterio, 
tipo de evaluación e instrumento) se valo-
ran de manera efectiva por estudiantes y 
docentes (Tabla 5). Estas evidencias con-
firman que los docentes especifican los 
aspectos a evaluar, con indicadores con-
cretos, consensuados y conocidos por los 
estudiantes. Estos resultados confirman lo 
expresado por Hidalgo y Silva (2003) en 
cuanto a la concepción de la evaluación por 
criterios como una vía para un análisis de 
los aprendizajes más finos y específicos de 
una competencia u objetivo para conocer en 
qué medida el estudiante ha logrado o no el 
conocimiento. Al mismo tiempo indican que 

el docente tiene un conocimiento adecuado 
de la diversidad de los tipos de evaluación 
y su forma de clasificación. En este senti-
do, usa permanentemente la evaluación 
diagnóstica, formativa, sumativa, heteroe-
valuación, coevaluación, autoevaluación, 
nomotética criterial, nomotética normativa 
e ideográfica. Además, de acuerdo con Víl-
chez (2005) por los resultados obtenidos, 
los docentes de primer año de bachillerato 
del Colegio Particular “Sergio Núñez San-
tamaría” se ajustan a la representatividad 
de los instrumentos. Al considerar que ellos 
deben elaborarse de manera que arrojen 
resultados e información necesaria y ade-
cuada al docente para establecer el nivel 
del aprendizaje del alumno, además de ele-
mentos de análisis de su práctica docente.
En la gestión pedagógica de los docentes 
destaca la efectividad de la evaluación como 
un proceso integrador del proceso de cons-
trucción de saberes, constituyéndose así en 
una herramienta para ayudar a transformar 
el saber, el hacer y el ser del estudiante (Ro-
dríguez, 2014).  Además, de valorar que la 
evaluación posee un papel de reajuste en 
la gestión pedagógica del docente. De esta 
manera debe permitir adecuar tanto la en-
señanza como el aprendizaje, corrigiendo 
los puntos débiles detectados a través de 
la evaluación. Así como, reforzar aspectos 
tanto de contenido como de enfoque o me-
todología de trabajo que la evaluación haya 
develado como insuficientemente desarro-
llados (Zabalza, 2002).

Relación entre el liderazgo del docente y 
la gestión pedagógica en el primer año 
del bachillerato

La relación entre el liderazgo y la gestión 
pedagógica del docente del primer año del 
bachillerato del Colegio Particular “Sergio 
Núñez Santamaría” desde la perspecti-
va del docente y los estudiantes es lineal 
y positiva, a partir de los resultados de la 
correlación de Pearson. El coeficiente de 
Pearson, con los datos de la muestra de los 
docentes, se obtuvo una correlación posi-
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tiva directa de 0,694 a un nivel de signifi-
cancia bilateral de 0,01 (Fig. 1).  Mientras 
que, para la muestra de estudiantes, donde 
se obtuvo un coeficiente de correlación de 
Pearson positivo y directo de 0,721, a un ni-
vel de significancia bilateral de 0,01 (Fig. 2). 
Para ambas valoraciones se puede inferir 
que la magnitud de la relación es alta en la 
muestra de docentes, esto por la estrechez 
baja del grosor de la nube. Además, que la 
relación de las variables en las valoraciones 
de los docentes y los estudiantes se inter-
preta como buena, por cuanto el coeficiente 
arrojado está ubicado en el intervalo que va 
de 0,6 a 0,8 (Hernández et al., 2014). Según 
estos autores estos resultados indican que 
hay una relación positiva muy equilibrada 
moderada y estadísticamente significativa 
entre las variables estudiadas.

Estos resultados refuerzan la idea de que el 
papel del docente es clave en la calidad y 
mejora de la formación de los estudiantes, y 
por ende repercute en la eficacia de la ins-
titución en la cual actúa, coadyuvando en 
todos los aspectos estructurales, culturales, 
educativos, políticos y simbólicos. Coinci-
diendo con Bolívar (2011), que plantea que 
el liderazgo es un aspecto esencial en la 
evaluación de la excelencia, ya que en el 
estilo de liderazgo se construirá en forma 
dialógica con los esfuerzos entre diversos 
actores para la consecución de los propó-
sitos y visión de la institución. Además, se 
fundamente en la idea del profesor como 
gestor que necesita conocer como motivar 
y conducir el equipo de trabajo que integra 
todo el proceso educativo (Longo, 2008).

Por otra parte, los resultados indican que la 
vinculación entre las variables estudiadas, 
tiene su efecto principal en el aprendizaje 
de los estudiantes. Lo cual es coinciden-
te con diversos estudios que han revisado 
el efecto del liderazgo y la gestión peda-
gógica. Estudios cualitativos, dan cuenta 
de las diversas condiciones, significados 
y compresiones, que generan una mejora 
en el aprendizaje de los estudiantes. Y los 

cuantitativos, plantean el efecto sobre el 
aprendizaje de manera indirecta, es decir 
la influencia se da en aspectos de la ins-
titución educativa y del aula, fundamenta-
les para los procesos de enseñanza, y a 
través de ellos, influye en los resultados de 
los aprendizajes. Los estudios cuantitativos 
tienen la ventaja de indicar en qué medida 
y a través de qué variables los líderes esco-
lares logran impactar en el aprendizaje de 
los alumnos. Sin embargo, las implicancias 
de estos factores mediadores pueden ser 
débiles en la práctica, a menos que se com-
plementen con estudios de tipo cualitativo 
que permitan comprender su mecánica en 
profundidad.

La relación entre las variables estudiadas, 
permite establecer que asumir un liderazgo 
transformacional y prosocial, facilita el forta-
lecimiento del docente en sus experiencias 
diarias en el aula, la transformación dentro 
del aula, orientación y estimulo permanente 
a los estudiantes. Lo cual plantea el reto de 
renovar las competencias profesionales y 
humanas del docente para lograr un cambio 
en la conducta del educador, donde todos 
los actores educativos asuman los objetivos 
que se planteen en la institución y mejoren 
las interrelaciones con todos los miembros 
del grupo escolar. En este sentido, Tedes-
co (2004) afirma que, debido a los cambios 
curriculares y los cambios en los estilos de 
gestión, que suponen mucha más autono-
mía en las escuelas, obligan a un proceso 
de verdadera reconversión profesional por 
parte de los docentes, por lo que su des-
empeño está afectado por los cambios en 
distintas dimensiones. 

En atención al planteamiento descrito, los 
líderes educativos deben cambiar la con-
cepción de que las organizaciones que 
dirigen son reproductoras de conocimien-
tos culturalmente consolidados. Realmente 
esto es necesario, pero no suficiente, por-
que el líder requiere la habilidad para invo-
lucrar y comprometer a todos en formular 
e implementar una agenda compartida, lo 

GESTIÓN Y LIDERAZGO DEL DOCENTE FRENTE AL PROCESO ENSEÑANZA-APRENDIZAJE EN EL AULA 
DEL BACHILLERATO



368                   RECIMUNDO VOL. 5 Nº 2 (2021)

cual debe construirse con moral de funcio-
namiento. Razón por la cual, el líder debe 
fundamentar los valores básicos, a través 
de sus acciones, que supone el esfuerzo 
de la institución educativa de ofrecer opor-
tunidades para que el estudiante puedan 
aprender (Leithwood & Harris, 2009). No 
obstante, la escuela está llamada a respon-
der en la teoría y la práctica a la generación 
de ciudadanos conscientes de su dignidad 
y de su derecho a la participación. Signi-
fica cobrar conciencia del hecho de que, 
para la mejora de la educación, todos de-
ben participar y el destino de la formación 
de los estudiantes, depende también de la 
reflexión, del comportamiento y de decisio-
nes. En otras palabras, es participación en 
la vida política.

Conclusiones

En los docentes del primer año de bachi-
llerato, del Colegio Particular “Sergio Núñez 
Santamaría” (Guayaquil, Ecuador) se ca-
racterizan por:

1. El estilo de liderazgo que prevalece es el 
transformacional y el prosocial, manifes-
tándose con mayor posicionamiento en 
el docente y que en menor proporción 
se destacan el autocrático y el liberal. 
Por lo que ejecutan su labor de manera 
participativa y tomando decisiones so-
bre el proceso educativo de forma dialo-
gada, consensuada y dependiendo de 
la situación que se presente, de allí que 
el comportamiento del estilo es media-
namente efectivo.

2. El liderazgo de los docentes se sustenta 
en el reconocimiento de las competen-
cias relacionadas con la comunicación, 
el enfrentamiento al cambio y el trabajo 
en equipo que impactan en el proceso 
docente-educativo en el aula.

3. La gestión pedagógica de los docentes 
es valorada de efectiva a partir de una 
adecuada planificación, ejecución de 
estrategias y evaluación del aprendiza-
je.

4. En los docentes del primer año de ba-
chillerato se evidencia que en la medida 
que aumentan los valores del liderazgo 
del docente, en esa medida se incre-
mentan de manera considerable los de 
la gestión pedagógica.
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Figura 2. Relación del liderazgo-gestión pedagógica del docente del primer año de 
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