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RESUMEN

La razon de que las universidades sean instituciones cada dia mas visibles, producto de su
evolucion en las Gltimas décadas, hace necesario que estas tengan la necesidad de justificar la
inversion de sus recursos en la formacion universitaria. La razon de querer disponer de costos de
las actividades universitarias se puede enfocar desde dos perspectivas, la primera contar con un
instrumento de gestion interna que permita el control a los responsables de las diferentes
actividades asignadas; y, como segundo aspecto como instrumento externo para producir
indicadores que muestren a los grupos sociales interesados la productividad de los recursos que
les han sido confiados, razon por la cual la presente investigacion describe el estudio de los
costos invertidos en la formacion universitaria de los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Administrativas (FCA) de la Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC). El objetivo es establecer
los costos invertidos en la formacion universitaria de los estudiantes de FCA de la UTC basado
en los preceptos del sistema de costos ABC (Activity Based Costing) y el marco legal que rige a
la Educacion Superior. La metodologia utilizada es de es de tipo documental y estudio de casos
las cuales permitieron identificar la dindmica de las finanzas en la educacion superior. Los
resultados obtenidos permitieron identificar el modelo de Contabilidad Analitica para la Facultad
de Ciencias Administrativas de la UTC, asi como el reconocimiento de las unidades (centros)
principales asociadas a la docencia, investigacion y extensién; las de direccion y las auxiliares,
concluyendo con la identificacion de los costos por su naturaleza, actividades que se realizan en
cada una de las carreras y la asignacién de los costos respectivos, o que permitié conocer el
costo invertido en cada estudiante en las distintas carreras que se ofrecen la FCA de la UTC, lo
que permite medir la gestion de la facultad entre la imaginacion de los responsables académicos,
imprescindible para el progreso de la universidad, y las limitaciones que supone la existencia de

un presupuesto.

Palabras Claves: Costos; Educacion Superior; Formacion Universitaria; Costos ABC;

Metodologia.
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ABSTRACT

The reason why universities are increasingly visible institutions, a product of their evolution in
recent decades, makes it necessary that they have the need to justify the investment of their
resources in university education. The reason for wanting to have costs for university activities
can be approached from two perspectives, the first having an internal management tool that
allows control to those responsible for the different activities assigned; and, as a second aspect as
an external instrument to produce indicators that show interested social groups the productivity
of the resources entrusted to them, which is why this research describes the study of the costs
invested in the university education of students of the Faculty of Administrative Sciences (FCA)
of the Technical University of Cotopaxi (UTC). The objective is to establish the costs invested in
the university education of the students of FCA of the UTC based on the precepts of the ABC
cost system (Activity Based Costing) and the legal framework that governs Higher Education.
The methodology used is of documentary type and case studies which allowed to identify the
dynamics of finance in higher education. The results obtained allowed to identify the Analytical
Accounting model for the Faculty of Administrative Sciences of the UTC, as well as the
recognition of the main units (centers) associated with teaching, research and extension;
management and auxiliary, concluding with the identification of costs by their nature, activities
carried out in each of the races and the allocation of the respective costs, which allowed to know
the cost invested in each student in the different races that the FCA of the UTC is offered, what
allows to measure the management of the faculty between the imagination of the academic
responsible, indispensable for the progress of the university, and the limitations that supposes the

existence of a budget.

Key Words: Costs; Higher Education; University Education; ABC Costs; Methodology.
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Introduccion.

Actualmente, constituye una realidad que la gestion de los recursos pablicos, en general,
y los universitarios, en particular, demuestren un manejo eficiente de estos, , el reto de estas
instituciones es el de optimizar recursos que provienen de financiamiento privado o del estado,
es imperante y debe estar atado necesariamente a la posibilidad cierta de brindar una educacion
de excelencia para contribuir con el capital humano y el desarrollo del pais, mas ain en entornos
donde la evaluacién y la acreditacion estdn cada dia mas en la palestra y determinan hasta la

permanencia de la institucion de educacion superior.

El rol social que juegan las universidades en la actualidad “obliga, cada vez en mayor
medida, a una aplicacion eficiente y transparente de los recursos que la sociedad dedica a su
cobertura” (Lopez, 2011, p. 31), es por ello que en los ultimos afios se han desarrollado
investigaciones vinculadas al disefio y aplicacion de modelos de gestién colocando su énfasis en
el estudio de los costos, ya sean los basados en actividades o0 ABC (Activity Based Costing) tal
como plantean autores como Ficco (2011) o el modelo de contabilidad analitica propuesto por las

Universidades publicas espafiolas.

El modelo de costos ABC como herramienta de gestion estratégica fue empleado en
estudios como los de Ficco (2011) para analizar los costos, inicialmente en la Universidad
Nacional de Rio Cuarto y luego replicar en las Universidades Publicas de Argentina, pues esta

metodologia “permite no solo obtener informacion sobre costos de mejor calidad que otros
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sistemas de costeo, sino también, (...) por las posibilidades que brinda, como herramienta de

gestion estratégica de esos costos” (p. 30).

Por su parte, la propuesta utilizada por las universidades publicas espafiolas como parte
del proceso de reforma que ha experimentado el sistema educativo, se inicia en el afio 1991 con
el Sistema de Contabilidad Analitica para Universidades, que tres afios méas tarde da lugar al
Proyecto CANOA (Contabilidad Analitica Normalizada de Organismos Auténomos), el cual
“generd un destacado interés en el ambito universitario, por adaptar el mismo a las caracteristicas
particulares de la universidad publica” (Lopez, 2011, p. 34). Es en el afio 2004 cuando se
aprueba el sistema de contabilidad analitica y desde alli se emplea como marco normativo para la
gestion de las universidades espafiolas, dando lugar en 2011 al denominado libro blanco de los

costes para las universidades.

Este modelo de contabilidad analitica para las universidades no solo propone un sistema
de costos, sino que incluye elementos de los ingresos e indicadores para gestionar
estratégicamente los recursos asignados. Sin lugar a dudas, en este modelo el rol protagoénico lo
asume la informacion relacionada a los costos en la universidad, para lo cual se plantea la

utilizacion de un sistema de costos por centros de costos basados en actividades.

De tal manera, se identifican los centros de costos que son las unidades o departamentos
gue consumen recursos, y ademas las actividades desarrolladas en la institucion y en cada

unidad, para luego imputar los costos a cada una. El objetivo final de la investigacion fue el
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determinar el costo de cada actividad, del departamento o unidad, lo que proporciona una
estimacion cierta del costo de inversion en educacion de cada estudiante y sus diferencias en

cuanto a carreras si existieran.

El implementar estos sistemas representa un aporte importante a la gestion estratégica de
las instituciones, es por ello, que la Universidad Técnica de Cotopaxi, dado que ademas de ser
una universidad de gestion publica y por tanto debe responder por los aportes recibidos de la
sociedad, orienta su gestiébn administrativa y financiera a la optimizacion en el uso de los

recursos brindando una educacién de excelencia.

En esta linea de accion la presente investigacion tiene como propdsito aplicar el modelo
de contabilidad analitica para el periodo enero — diciembre de 2017 en la Universidad Técnica de
Cotopaxi, respondiendo a interrogantes como ¢cuales son los elementos de costos?, ¢cuales son
los departamentos o centros de costos en la FCA de la UTC? ;Cudéles son las actividades
desarrollas? ¢Cuales son las carreras mas costosas, existen diferencias en los costos por tipo de

centro?

Para lo cual se inici6 con el desarrollo de una prueba piloto aplicada a la Facultad de
Ciencias Administrativas que abarca las carreras de Contabilidad y Auditoria, Ingenieria

Comercial y Secretariado Ejecutivo Gerencia.

Marco Tedrico

Contabilidad Analitica
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La modernizacion del sector publico insiri6 en su contexto innovaciones que
contribuyeron con la necesidad de que los gestores publicos conozcan los costes parciales y
totales de sus entidades, con la finalidad de tomar las mejores decisiones entre las alternativas de

producir, comprar, subcontratar o privatizar

De acuerdo a (Martinez Navajas, 2006) sefiala que la contabilidad analitica se conoce

también como:

“Contabilidad interna, de costes, de gestion, gerencial, directiva, etc. La contabilidad
analitica estd hecha para y por la empresa. La contabilidad analitica es principalmente un
conjunto de técnicas que persigue la determinacion analitica del resultado de la empresa.
La contabilidad analitica es una rama de la contabilidad que analiza cdmo se distribuyen
los costes y los ingresos que genera una empresa. Trata de ver cual es el coste de cada
producto, de cada departamento, de cada cliente..., y ver que rentabilidad obtiene de cada
uno de ellos”. (p.3), con la finalidad de “ayudar en el proceso de toma de decisiones, a la
elaboracion de la planificacion, a los sistemas de gestion del rendimiento, y a la
prestacion de habilidades relacionadas con la informacion financiera y de control, lo que
ayuda a los administradores en la formulacién y aplicacion de la estrategia en la

organizacion” (Lunkes, Ripoll, & Silva, 2012, p.12)

De acuerdo a (Goncalves, Do Nascimento, Dos Santos, & Bernardes, 2013) sefialan que

Rezende, Cunha y Cardoso (2010), la importancia de las informaciones sobre los costes del
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gobierno no se resume a la contribucion que ellas pueden dar para la eficiencia y la eficacia del
gasto publico, sino también por lo que representa a la luz de la necesidad de ser promovida una
profunda reforma de la gestion publica en el pais, indispensable para que el poder pablico pueda

responder adecuadamente a los desafios contemporaneos que se presentan a la sociedad” (p.176)

En definitiva, la contabilidad analitica trata como se distribuyen los costes y los ingresos
generados u obtenidos por la institucion, ayudando asi a determinar la rentabilidad de cada
departamento, seccion y actividad, por lo que su objetivo se enmarca en medir el

aprovechamiento de los recursos y comprobar si su uso esta siendo eficiente.

Es asi que se han desarrollado varios trabajos relacionados con la contabilidad de gestion,
los cuales concuerdan que este tipo de contabilidad es Gtil para que la direccién de la empresa
pueda tomar buenas decisiones administrativas. Esto se manifiesta desde los trabajos de Brown y
Gardner (1985a), Brown, Gardner, y Vasarhelyi (1987), Shields (1997), hasta los de Pérez,
Gallardo, y Pefia (2005), Schekaiban y Ripoll (2005), Hesford et al. (2007), c. Con el fin de
ubicar el trabajo investigativo dentro de la disciplina, (Lunkes, Ripoll, & Silva, 2012) han
clasificado la contabilidad de gestion en “tres grandes lineas de investigacion y dentro de cada
una de ellas en temas. Las tres lineas que hemos abiertos han sido: Linea 1. Costes. Linea 2.
Planificacion y Control y Linea 3. Otros temas dentro del contexto de la contabilidad de gestion.
La linea de investigacion Costes recoge los cuatro temas a continuacion: Contabilidad de Costes,
Gestion de costes (se analizan los cambios en el coste), estudios y aplicaciones practicas de

coste, y en ultimo lugar Investigacion en Costes.” (p. 14)
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Para el desarrollo de esta investigacion se trabajé con el sistema ABC (Bravo Valdivieso,
2007) sefiala que el sistema de costos basado en actividades (ABC.) es una técnica de
determinacion de los costos que aparece a mediados de la década de los ochenta como una
propuesta de aporte a las falencias de los sistemas de costos tradicionales, los promotores de este
sistema son Robin Cooper y Roberto Kaplan quienes determinaron que el costo de los productos
debe comprender el costo de las actividades necesarias para fabricarlo. Este sistema conocido
por la denominacidon anglosajona “ActivityBasedCosting” — ABC, se presenta como una
herramienta Gtil para el analisis del costo y seguimiento de actividades, factores relevantes para
el desarrollo y resultado final de la gestion empresarial para hacer frente a las decisiones
coyunturales. Este sistema permite la asignacion y distribucion de los COSTOS INDIRECTOS
de acuerdo a las actividades realizadas identificando el origen del costo de la actividad. El costo

del producto o servicios se obtiene sumando los costos de las actividades que intervienen en el

proceso. (p.307)

De esta manera el sistema de costos ABC es un modelo gerencial y no un modelo
contable, los recursos son consumidos por las actividades y éstas a su vez por los objetos de
costos, considera todos los costos y gastos como recursos, muestra la empresa como un conjunto
de actividades y/o procesos mas que una jerarquia departamental, es una metodologia que asigna
costos a los productos o servicios con base en el consumo de actividades. El valor agregado de

la aplicacion del sistema ABC se resume en los resultados que obtiene la organizacion, tale s
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como: reduccion de los ciclos de tiempo, reduccién de costos y consecuente mejoramiento de la

calidad y el incremento de la productividad. (p.308)

Para (Zapata, 2007) se sefiala que para definir la Contabilidad de Costos es necesario
conocer plenamente qué, como, cudndo, porqué, para que, y quién usa ese objeto. Ademas,
manifiesta que las bases técnicas aplicables a la Contabilidad de Costos se rigen por las normas
nacionales, internacionales y conceptos generalmente aceptados que regulan los procedimientos

de trabajo a fin de hacerlos uniformes y confiables. (p.19)
Estructura de los Costos

Se entiende por “coste” la medida y valoracion del consumo realizado o previsto por la
aplicacion racional de los factores para la obtencion de un producto, trabajo o servicio. (Macias,
2011). Por lo expuesto se puede indicar que las instituciones deben identificar el sistema de

costos adecuado a sus actividades y necesidades de informacion.

La propuesta metodolégica se enfoco a establecer los costos invertidos en la formacion
universitaria de los estudiantes de FCA de la UTC basado en los preceptos del sistema de costos

ABC (Activity Based Costing) y el marco legal que rige a la Educacién Superior.
En base a lo sefialado los costos incurridos en la actividad de educacion superior son:

e Docencia.

e Investigacion.
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e Gestion, y.

e Vinculacion.

De acuerdo a lo sefialado por la LOES establece en su Art. 24.- Distribucion de los
recursos.- Los recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de las universidades,
escuelas politécnicas, institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos, de artes y los
conservatorios superiores publicos y particulares que reciban rentas y asignaciones del Estado, se
distribuiran con base a criterios de calidad, eficiencia, equidad, justicia y excelencia académica,

que entre otros parametros prevaleceran los siguientes:

NUmero de estudiantes y costo por carrera y nivel;

e Numero, dedicacion, titulo y experiencia docente en funcién de las evaluaciones
pertinentes;

e Clasificaciéon académica y tipologia de instituciones, carreras y programas;

e Eficiencia en docencia e investigacion y relacion con el desarrollo nacional y regional;

e Eficiencia terminal; y Administrativa.

Para la propuesta se consider6 como base de asignacion el nimero de estudiantes de las
carreras que forman parte de la Facultad de Ciencias Administrativas, lo cual evidenciara la
estructura de los costos del funcionamiento institucional en su esencia educativa y que se traduce

en la produccién de su producto esencial como los estudiantes egresados y graduados.
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Metodologia.

La Universidad Ecuatoriana est4 obligada a desarrollar herramientas que le permitan el
procesamiento y trasmision de la informacion para los distintos usuarios interesados, desde los
gestores de dichas instituciones a los distintos niveles de decision, hasta los estamentos politicos
responsables de la asignacién de fondos para su financiacion, o la propia sociedad que debe
valorar la accion de las mismas (futuros alumnos, empresas, etc.), participar y beneficiarse de los
resultados formativos y de generacion de nuevos conocimientos que caracterizan la actividad de

la Universidad

El desarrollo de proyecto inicia con una recopilacion de informacion de fuentes
bibliogréaficas primarias y secundarias que permitieron identificar la dindmica de los costos en las
instituciones de Educacién Superior, principalmente en la Universidad Técnica de Cotopaxi en la
Facultad de Ciencias Administrativas para posteriormente determinar su asignaciéon vy

acumulacion a las distintas carreras.

Para el andlisis se hizo referencia al marco legal que regula la las Instituciones de
Educacién Superior del pais (IES) partiendo de la revision de la Constitucion de la republica,
leyes, reglamentos, disposiciones emanadas por organismos de control asi; asi también, la
normativa institucional es merecedora de un analisis exhaustivo para lograr entender la

interrelacion de la ejecucion presupuestaria en funcién de las actividades sustantivas de la UTC.
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Cuadro No. 1 Marco Legal y normativo

LEY, REGLAMENTO ARTICULOS REFERENCIA

Art. 3 Deberes primordiales del Estado
Constitucion de la Republica del Ecuador Art. 26, 27, 28, 29 Derechos del Buen Vivir

Art. 343, 344, 345, 346, 347, 348 y 349 Régimen del Buen Vivir

Art.3 Fines de la Educacién Superior
Ley Organica de Educacién Superior
Art. 4 Derecho a las Educacién Superior

Reglamento de la Ley Organica de Educacién Superior

Reglamento del Régimen Académico

Estatutos de la Universidad Técnica de Cotopax

Reglamentos de Investigacion, vinculaciéon

Reglamento del Régimen Académico de la UTC

Plan Estrategico de la UTC

Fuente: Revision bibliogréafica de disposiciones legales referidas para el levantamiento de

informacidn para el desarrollo de la metodologia para el andlisis de los costos en la universidad.

Para efectos del analisis de los costos se estructura el siguiente flujograma que permite el
reconocimiento de los costos y su posterior andlisis hasta lograr obtener informes de cada carrera

de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UTC:
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Figura No. 1 Metodologia para determinacidn de costos por carreras de la Facultad de

Ciencias Administrativas de la UTC

FLUJOGRAMA PARA EL
/ANALISIS DE LOS COSTOS
EN LAUTC
DISTRIBUTIVOS
ACADEMICOS DE LAS EJECUCION
PRESUPUESTARIA
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CENTROS
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DIRECTOS INDIRECTOS

'

DOCENCIA ASIGNACION COSTOS REMUNERACION
LU - ALAS ACTIVIDADES DE R ieiya-g
LI GESToN ] | DOCENTES
ASIGNACION DE
BECAS POSGRADO ASIGNACION COSTOS COSTOS DE BIENES DE
PUBLIC.INDEXADAS || BECAS Y SERVICIO Y CONSUMO
CAPAC .DOCENTES - ASIGNACIONES
ANO SABATICO DOCENTES
ASIGNACION DE EDIFICIOS
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[ [EVALUAC. EXTERNA| |
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En la figura No. 1 se describe el flujograma de actividades para ejecutar el analisis de

COSTOS EVALUACION
Y ACREDITACION

INFORMES DE COSTOS
POR CARRERAS

costos de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UTC, se distingue los costos directos e
indirectos y el proceso que se debe seguir hasta procesar la informacion y obtener informes de

los costos por cada carrera de la facultad.
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Para efecto de dar cumplimiento este flujograma se describe los criterios técnicos que se
toma en cuenta para lograr una eficaz distribucién de los costos de acuerdo a la actividad. Como
primera fase del proyecto se tom6 como pilotaje a la Facultad de Ciencias Administrativas, con
sus tres carreras: Comercio, Contabilidad y Auditoria y Secretariado Ejecutivo Gerencial; de

docentes tanto en el campus Matriz y la Extension La Mana en el caso de las carreras de

Comercio y Contabilidad

Como segundo fase fue necesario identificar costos directos e indirectos ejecutados por la
institucion, informacion proporcionada por la direccion financiera, costos que fueron
distribuidos a las diferentes carreras considerando el nimero de estudiantes de cada una de ellas

en periodo a investigar.

Se considera como COSTOS DIRECTOS aquellos que se encuentran relacionados
directamente con las actividades principales que aportan al cometido principal de la universidad;

actividades como:

e Ladocencia,

e Lainvestigacion,

e Lagestiony

e Actividades de vinculacién con la comunidad (las actividades de vinculacion se

encuentran inmersas en las actividades de docencia e investigacion)
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e Partidas presupuestarias establecidas por la institucion destinada a financiar planes de
becas o0 ayudas economicas para especializacion o capacitacion y afio sabatico. La
Universidad Técnica de Cotopaxi dispone dentro de su presupuesto una partida destinada

a los siguientes rubros:

1. Becas Docentes

2. Ayudas econdmicas para especializacion o capacitacion

3. Afio sabético.

e Otra partida que se considero fue la destinada a ejecutar proyectos de investigacion, adquirir
infraestructura tecnoldgica, publicar en revistas indexadas de alto impacto, otorgar becas
doctorales a sus profesores titulares y pago de patentes.

e Asignacion de los costos de evaluacion y acreditacion

e Costos de becas estudiantiles, la institucion establece programas de becas completas o su
equivalente en ayudas econdmicas que apoyen la escolaridad a por lo menos el 10% del
numero de estudiantes regulares.

e Caélculo y asignacion de los costos de biblioteca.
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Distribucién de Costos Directos

Para el célculo de los costos directos se inicié con el andlisis de distributivos, para
identificar la asignaciéon de trabajo del docente en actividades de docencia, investigacion y

gestion; para efectos de la presente investigacion se describe de forma detallada el célculo:
Analisis de distributivos de trabajo de docentes

Iniciando con el trabajo se realiz6 el analisis de distributivos docentes; considerando que
en el afio 2017 se despliega 3 diferentes distributivos de acuerdo a los siguientes periodos

académicos:

e Octubre 2016 — febrero 2017.
e Abril —agosto 2017.

e QOctubre 2017 — febrero 2018.

En el caso de los periodos octubre 2016 — febrero 2017 y octubre 2017 - febrero 2018 se
contabiliza la distribucion de trabajo tan solo de los meses de enero hasta diciembre del afio que

se analiza, el 2017, permitiendo conocer el nimero de horas laborados en el periodo.

Es importante indicar que el analisis se realiza conforme la Facultad y carrera al que
pertenece el docente, tomando en consideracion la asignacién de trabajo ya sea en los campus

Matriz, Salache y la extension La Mana.
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A modo de ejemplo se presenta la tabla No. 1, en la que se describe el formato de la

matriz utilizada para el analisis de la distribucion docente; se considera los periodos académicos

relacionados al afio 2017, asi también se toma en cuenta los cambios de carrera y las horas

asignadas de acuerdo a la asignacion en actividades de docencia, investigacion y gestion.

Docente: NN

2016-2017 2017 - 2017 2017 -2018 RESUMEN
ACTIVIDAD TOTAL HORAS TOTAL HORAS TOTAL HORAS |TOTAL HORAS
HORAS |, rgorapas |MOFAS |Lagorapas [M°FA° |Lagorapas |anuaLes HICEUOR

CONTABILIDAD Y AUDITORIA
DOCENCIA
CONTABILIDAD Y AUDITORIA 23 299 25 600 899 47%
INVESTIGACION 0 0 0 0%
PUBLICACIONES 17 221 5 120 341 18%
GESTION 0 0 0 0%
CREACION DE NUEVAS CARRERAS 10 240 240 13%

SECRETARIADO EJECUTIVO 0 0%
DOCENCIA 0 0%
SECRETARIADO EJECUT IVO 16 176 176 9%
CENTRO DE IDIOMAS 8 88 88 5%
INVESTIGACION 0 0 0%
PRODUCCION CIENTIFICA 10 110 110 6%
PROYECTOS DE INVESTIGACION FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA
POPULAR Y SOLIDARIA 6 66 66 3%
GESTION 0 0 0%
TOTAL 40 520 40 960 40 440 1920 100%

Cuadro 2. Matriz de calculo de horas docente laboradas en el afio 2017

Este proceso es repetitivo y personalizado de acuerdo a la realidad de la instituciéon y la

distribucion de cada docente de la Facultad y la carrera, obteniendo el nimero de horas anual y

se propone una distribucion proporcional basada en el peso de la actividad que tiene acorde a su

distribucion.
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Realizado este proceso de analisis, se procede al célculo de los sueldos y beneficios
sociales a los que se tiene derecho como docente universitario, en esta fase se considero

particularidades como: salida de docentes, ingreso de nuevos docentes y docentes permanentes a

fin de calcular la proporcion de beneficios sociales que se asigna en estos casos.

Para la ejecucion de este proyecto se obtiene la siguiente matriz a fin de mostrar el

andlisis pormenorizado que se realizé por cada docente, carrera y facultad.

Cuadro 3. Matriz de analisis de Sueldos y Beneficios Sociales Docente - FCA

El cuadro No. 3 muestra el andlisis de sueldos y beneficios sociales para obtener los
ingresos anuales del docente y proceder al calculo del rubro correspondiente a cada actividad; sin
embargo al ser las dos matrices descritas anteriores auxiliares para el procesamiento de datos en
un sistema automatizado, el trabajo actual se encuentra en el procesamiento e ingreso de datos en

el sistema.

La idea del sistema se cristaliza con la intension de evitar errores e inexactitudes en los

calculos para lograr costos reales que sirvan a quienes corresponda para la toma de decisiones.
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Posteriormente se identificaron los COSTOS INDIRECTOS que corresponden a
aquellos gastos que tienen relacion con las remuneraciones del personal administrativo que
conforman la estructura organica diferente del personal Docente, depreciaciones de activos fijos,
gastos por servicios, de bienes de consumo corriente, gastos de servicios informéaticos. En

cuanto al proceso para la distribucion de los costos indirectos se determind de la siguiente

informacion:
1. Revision de Ejecucion Presupuestaria del afio 2017.
2. Revision de Balance de Comprobacion del afio 2017.
3. Revision de matrices de pagos de servicios de basicos.
4. Depuracion de cuentas sin partida presupuestaria.
5. Elaboracién de la nomenclatura en relacion a costos indirectos.
6. Constatacion de medidores, aulas, laboratorios, oficinas, biblioteca, salas.

7. Revision de mayores para determinar los diferentes movimientos de las cuentas que

participan en los costos indirectos.

8. Elaboracion de matriz con los respectivos indicadores relacionados al consumo y

abastecimiento.

Revista Cientifica Mundo de la Investigacion y el Conocimiento. 3 (2). pp. 1130-1158 [EsREZ)



Estudio de costos invertidos en la formacion universitaria de los estudiantes
de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Técnica de
Cotopaxi

Vol. 3, num. 2., (2019)
Myrian del Rocio Hidalgo Achig; Marcela Patricia Vizuete Achig; Mayra Alexandra Chicaiza
Herrera; Isabel Regina Armas Heredia; Edison Patricio Bedon Salazar; Patricia Geraldina Lopez
Fraga

La distribucién de los costos indirectos se aplicd a las diferentes Facultades de la
Universidad: Humanas, Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, Administrativas y
Aplicadas; Centros: Idiomas, Posgrado, Educacién Continua y demés Dependencias

Administrativas.

Para la ejecucion del anélisis y distribucion de costos a las diferentes facultades y centros
que consumen los costos se atribuye consideraron criterios para la distribucion equitativa de los
costos indirectos a cada centro y facultad de la universidad, estos criterios se consideraron de

acuerdo a la realidad de la universidad y la ejecucion del presupuesto.
En esta etapa, se realizaron las siguientes actividades:
1. Impresion de los mayores, en relacion a los costos indirectos.

2. Visita al Departamento Financiero para solicitar informacion referente a los costos

indirectos consumidos en las diferentes actividades que conforman la Institucion.

3. Distribucién de los costos indirectos considerando las Facultades: Humanas, Ciencias
Agropecuarias y Recursos Naturales, Administrativas y Aplicadas; Centros: ldiomas,

Posgrado, Educacion Continua y deméas Dependencias Administrativas.

4. Consulta a la Sra. Analista de Talento Humano sobre los Roles de Pago del Personal

Administrativo y de Servicio.
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5. Pedido a la Jefe de Servicios Generales la distribucion del personal de: Servicio y

Seguridad para proceder a la distribucion de los Costos correspondientes.

En este proceso se generd matrices en las cuales se puede visualizar la distribucion de los

costos de acuerdo al rubro, estas matrices reflejan el trabajo realizado y el analisis del grupo de

investigacion, para mejor visualizacion se anexa al documento.

Cuadro 4. Matriz de distribucion de costos

COSTO / NOVIEMBRE FACULTADES . [epucacion
MEMS|  cODIGO INDIRECTO GESTION LA MANA IDIOMAS [POSGRADO| OBSERVACIONES
MATRIZ ccan CCHHYEE ava CAREN CONTINUA
1| 5301010501001 | Agua Potable 3.468,97 58,54
2 (5301040501001 | Energia Eléctrica 64743,97
3 (5301050501001 | Telecomunicaciones 11349219
4 | 530106 0501001 | Servicio de Correo 3850 38,50
Edici6n - Impresion - Reproduccidn - Publicaciones
s | 530204 0501 002 |UsCriPCiones - Fotocopiado - Traduccion - Empastado - 37954,08 35734,58 239,90 364,00 16156
Enmarcacion - S Fotografia - Carnetizacion -
6 | 5302080501001 20567,74 1873,78 186939
vado a de Trabajo-
7 | 5302090501001 |Fumigacion -Desinfeccion y Limpieza de las Instalaciones 2904,16 220,17 2683,99
del Sector Publico
8 | 5303010501002 | Pasajes al Interior 978,58 3239 313,79 340,87
o Pasajes al exterior 31087,03 12373,93 518951 1895,05 523844 | 345716 162,94 894 876
10 | 5303030501001 | Viaticos y Subsistencias en el Interior 14852,17 14153,03 80,00 240,00 260,00 119,14
11 Viaticos por gastos de residencia 7788,00 778,00
Gast Ia atencién a delegados extranj
" astos para a atencion a delegados extranjeros y 19836 19836
nacionales deportistas entrenadores y cuerpo técnico
13 | 5303040501001 | Viaticos y Subsistencias en el Exterior 17224,89 15794,04 705,60 725,25
Gastos para la Atencion a Delegados Extranjeros y
14 | 5303070501001 |Nacionales - Deportistas - Entrenadores y Cuerpo Tecnico 19836
nal Pais
15 | 530404 0501002 831244 6047,34 22651
Mantenimiento y Reparaciones)
16 | 5304220501001 | Vehiculos Terrestres (Mantenimiento y Reparaciones 5981,23 5981,23
17 | 530606 0501001 | Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 164883,73 4623,99 141973086 | 2603007 | 3864891 | 2397117 | 539606 | 88733 |34222,06| 2150
18 | 5306120501001 | Capacitacion a Servidores Piblicos 96685,14 30800,63 18548,13 2566719 | 1890811 | 265108 110
19 | 5307020501002 |Arrendamiento y licencias de uso de paquetes informaticq 15917,83 1344 21112 1246273
- - i Policial
20 | 530802 0501001 c:f:::”o Lenceria- Prendas de Militares y Policiales y — ss37660
21 | 5308030501001 | Combustibles y Lubricantes 29470,93 29470,93
22 | 5308040501001 | Materiales de Oficina 321044 321044
23 | 5308050501001 |Materiales de Aseo 1347713 13477,13
Insumos- Bienes- Materiales y el ctricos -plomerfa-
24 | 5308110501001 |carpinteria-Sefalizacién vial- Navegacién- Contra 93649,97 93649,97
incendios.

Una vez preparada la informacién en Excel, se disefi6 la Aplicacion Informatica

SysCostos en la cual se ingreso la informacion y se obtuvo reportes de manera automatica.
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Cuadro 5. Reportes de la Aplicacion Informética SysCostos

COSTOS INDIRECTOS $  1,066529.76 Costos Facultad de O
FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS S
COSTOPOR  NUMERO DE COSTO POR
§ 166845 $ 54,280.87 CARRERA CARRERA  ESTUDIANTES  ESTUDIANTE
CONTABILIDAD |~ SECRETARIADO COMERCIO  $  826,067.33 465 s 1,776.49

Item

Servicios Basicos 3 16,532.94 | § 6,120.80 CONTABILDAD § 112627134 732 $ 1,538.62
Servicios Generales 5 11,901.07 | & 4,406.00 SECRETARIADO $  507,668.18 271 s 187331
Arrendamiento de Bienes S 45271 | & 167.60
Contratacion de Estudios e Investigaciones 3§ 20,976.32  § 7,765.82
Gastos en Informatica S 1,140.20 | § 42212
Bienes de Usa y Consumo Corriente g 20,352.45 | § 7,534.85
Gastos Financieros y Otros ] 1,953.53 | S 723.23 Costo por Carrera
Gestion de la Investigacion 3 73,309.23 [ & 27,140.44
§ 90,319.98 § 3343813
Depreciacion Edificios ] 34,446.49 | S 12,752.73
Depreciacion Vehiculos 3 78270 | & 289.77
Depreciacion Maquinaria y Equipos 8 20,495.62 | & 7,587.86
Depreciacion Equipos sistemas y paquetes inform: $ 24,968.87 | & 5,243.54
Depreciacion Mobiliarios 3 9,626.29 & 3,563.83
$ 204,873.41  § 109,167.62

COSTOS DIRECTOS 5 1,393,477.58

$ 504,459.99 § 310,781.55

Item CONTABILIDAD SECRETARIADO

DOCENCIA S 40441147 [$ 217,065.41
GESTION $ 2941894 ' § 37,483.35
INVESTIGACION $ 64,304.72 | $ 40,217.56
OTROS GASTOS $ 30,01962 | § 11,113.82
BECAS $ 6,305.24 | § 4,901.42

En cuanto a las FUENTES DE FINANCIAMIENTO de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, la Ley Organica de Educacion Superior en el Titulo Il Capitulo Il, correspondientes a

la constitucion y financiamiento de las instituciones de educacion superior sefiala lo siguiente:

a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, y los
bienes que se adquieran en el futuro a cualquier titulo, asi como aquellos que fueron

ofertados y comprometidos al momento de presentar su proyecto de creacion;

b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y

Politécnico (FOPEDEUPO);
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c) Las asignaciones que han constado y las que consten en el Presupuesto General del

Estado, con los incrementos que manda la Constitucion de la Republica del Ecuador;
d) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones pablicas;

e) Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en la

Constitucion y en esta Ley en las universidades y escuelas politécnicas publicas;

f) Los beneficios obtenidos por su participacion en actividades productivas de bienes y
servicios, siempre y cuando esa participacion no persiga fines de lucro y que sea en

beneficio de la institucion;
g) Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor;

h) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de
posgrado, consultorias, prestacion de servicios y similares, en el marco de lo establecido

en esta Ley;

i) Los ingresos provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y

otras actividades académicas;

j) Los saldos presupuestarios comprometidos para inversion en desarrollo de ciencia y
tecnologia y proyectos académicos y de investigacion que se encuentren en ejecucion no
devengados a la finalizacion del ejercicio econémico, obligatoriamente se incorporaran al

presupuesto del ejercicio fiscal siguiente;
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k) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacion internacional; y,

I) Otros bienes y fondos econdmicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo con

la Ley.

Figura 2. Ingresos por Naturaleza
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Figura 2. Clasificacion Funcional de los Ingresos

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Revista Cientifica Mundo de la Investigacion y el Conocimiento. 3 (2). pp. 1130-1158 R



Estudio de costos invertidos en la formacion universitaria de los estudiantes
de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Técnica de

Cotopaxi

Vol. 3, nim. 2., (2019)

Myrian del Rocio Hidalgo Achig; Marcela Patricia Vizuete Achig; Mayra Alexandra Chicaiza
Herrera; Isabel Regina Armas Heredia; Edison Patricio Bedon Salazar; Patricia Geraldina Lopez
Fraga

Ingresos que afectan a las actividades

Los ingresos que afectan a las actividades se les han designado de acuerdo al siguiente

cuadro en donde se especifica cada una de las actividades

INGRESOS QUE AFECTAN A LAS ACTIVIDADES

De ensefnanza
Titulacion de pregrado
Tasas académicas
Masters
Derecho de matriculas y tasas
Ensenanzas propias
ACADEMIA Otros
Acceso
Homologacién de titulos
De otras ensenanzas
Cursos de idiomas
Ensenanzas propias
Cursos

Otros estudios

Investigaciéon propia del departamento
Contratos y convenios

Investigacion de otros centros

INVESTIGACION
Proyectos de investigacion financiados por entes publicos

Investigadores

Otros ingresos de investigacion

Educacion Continua
VINCULACION Cursos de formacion
Otros

Cafeteria y comedores
GESTION Laboratorios y otros

Otras prestaciones de servicios

Figura 3. Ingresos que Afectan A Actividades

Resultados.

Una vez desarrollada la metodologia descrita anteriormente, se obtuvo los siguientes

resultados en la Facultadad de Ciencias Administrativas:

e Los Costos por Facultad ascendieron a $ 2°460.007,35 durante el afio 2017

e Los costos incurridos por carreras fueron:
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Comercio: $ 826.067,33
Contabilidad: $1°126.271,84
Secretariado: $ 507.668,18

e Finalmente, los costos por estudiante ascendieron:

Comercio: $ 1776,49
Contabilidad: $ 1538,62
Secretariado: $ 1873,31

Con esta informacién se puede mencionar que la carrera que genera mayores costos es la
de Contabilidad, mientras que la carrera que genera menores costos es la carrera de Secretariado
ejecutivo esto se debe al nimero de estudiantes matriculados que cada carrera manejo durante el

afo 2017.

Conclusiones.

e El sistema de Contabilidad Gubernamental Esigef registra la ejecucion presupuestaria de
la Universidad, en virtud que su estructura obedece a lineamientos definidos para el
control presupuestario — contable de las entidades publicas del pais. Por tanto, no se ha
definido un mecanismo que permita reflejar los costos de las carreras de las

universidades.
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La Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Técnica de Cotopaxi no
cuenta con un sistema que le permita el manejo y control de costos de sus facultades,

extensiones, centros Yy carreras.

La estructura financiera de la facultad denota autonomia de la Administracion de la
Universidad, sin embargo, su presupuesto no permite alcanzar la importancia necesaria

para obtener un avance significativo en el desarrollo de las carreras de la Facultad.

La facultad obtiene sus recursos econémicos de la proforma presupuestaria de la
Universidad, sin considerar un andlisis de costos por carreras lo que provoca que sus
requerimientos los efectué en base a necesidades urgentes y permanentes, lo que refleja

un escaso desarrollo en su infraestructura académica y tecnolégico de la Facultad.

La facultad no se encuentra obligada a presentar los costos por carrera, sin embargo, se
hace menester contar con un instrumento de medicién y control en cuantos a costos e

ingresos.

Los costos por carreras y Facultad se han determinado con el disefio de una aplicacién
informatica denominada “SysCostos” en la que se procedid a ingresar informacion

generada en matrices correspondiente al afio 2017, por cada uno de los grupos de trabajo.

Los Costos se procesaron en base a determinacion de los costos directos e indirectos y

para estos Ultimos se determinaron bases de asignacion para su distribucién.
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