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La investigacion en el ambito educativo entorno a los efectos del liderazgo sobre el hecho educativo, ha evolucionado
hacia una vision que enfoca los contextos en los que los lideres trabaja. Hoy en dia, una gran proporcién de jévenes
abandonan la escuela porque ven la educacion formal como irrelevante y se vuelven apatico. El presente estudio de tipo
investigacion documental, analiza practicas fundamentales de un buen liderazgo, para mejorar la calidad de la ensefianza
y el aprendizaje; tales como redisefo de la organizacion, desarrollo personal, estrategias de motivacion, en fin, desarrollo
de estrategias de desempefio profesoral que inciden directamente en el rendimiento escolar; asi como estrategias para
impulsar liderazgos exitosos en el alumnado, estudio este, que procura impulsar futuras investigaciones y constituirse en
documento formativo para los lideres que requiere la sociedad en el siglo XXI.

Palabras clave: Lider, liderazgo, liderazgo escolar, educacion del siglo XXI, desempefio laboral.

ABSTRACT

Research in the field of education on the effects of leadership on education has evolved towards a vision that focuses on
the contexts in which leaders work. Today, a large proportion of young people drop out of school because they see formal
education as irrelevant and become apathetic. This documentary research study analyzes fundamental practices of good
leadership to improve the quality of teaching and learning, such as organizational redesign, personal development, moti-
vational strategies, in short, the development of teacher performance strategies that have a direct impact on school per-
formance, as well as strategies to promote successful leadership in students. This study seeks to promote future research
and become a formative document for the leaders that society requires in the 21st century.

Keywords: L eader, leadership, school leadership, 21st century education, job performance.

RESUMO

A pesquisa no campo da educacéo sobre os efeitos da lideranga na educacgé&o evoluiu para uma visdo que se concen-
tra nos contextos em que os lideres trabalham. Hoje, uma grande propor¢cédo de jovens desiste da escola porque vé a
educacdo formal como irrelevante e se torna apatica. O presente estudo de tipo pesquisa documental, analisa préaticas
fundamentais de uma boa lideranca, para melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem; tais como redesenho da
organizagao, desenvolvimento pessoal, estratégias de motivagcdo, em suma, desenvolvimento de estratégias de des-
empenho dos professores que afetam diretamente o desempenho escolar; assim como estratégias para promover uma
lideranga bem sucedida nos estudantes, este estudo, que procura promover pesquisas futuras e tornar-se um documento
formativo para os lideres que a sociedade exige no século XXI.

Palavras-chave: Lider, lideranca, lideranca escolar, educacéo do século 21, desempenho profissional.
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Introduccion

El siglo XXI caracterizado por los vertigi-
nosos cambios tecnoldgicos, la globaliza-
cion, y la transculturizacion, ha significado
grandes desafios para la educacion, que
demanda cada dia con mayor ahinco, la
adquisicion de habilidades, capacidades y
conocimientos requeridos para sobrevivir y
triunfar en el mundo del hoy. La prepara-
cion de los individuos para el trabajo y para
dichos retos, ha implicado que la educa-
cion media se vincule al mercado de traba-
jo, adoptando preceptos en la ensefanza,
tales como la calidad, eficiencia, compe-
titividad, excelencia, y el liderazgos como
elementos fundamentales para alcanzar el
desarrollo cognitivo del individuo.

La investigacion en el ambito educativo en-
torno a los efectos del liderazgo sobre el
hecho educativo, ha evolucionado hacia
una vision que enfoca los contextos en los
que los lideres trabajan , como se desem-
pefian, como responden en determinadas
situaciones , en fin determinar modelos de
liderazgos que permitan la ensenanza y la
orientacion de los mismos. Luego, descu-
brir como esos modelos tienen influencia en
el desempeno estudiantil y en el aprendiza-
je, es de vital importancia para la pedago-
gia del mundo de hoy. De tal forma que las
investigaciones se orientan hacia identificar
como lideres exitosos crean condiciones en
Sus escuelas que promueven el aprendiza-
je de los estudiantes (HALLINGER & HECK,
1996) ; Asi como la identificacion de cémo lo
distintos tipos del liderazgo explican la va-
riacion en el rendimiento de los estudiantes;
por ultimo la importancia de la apropiacion
por parte de estos de la mision y las metas
de la escuela, la cultura, la participacion en
la toma de decisiones y relaciones con los
padres y la comunidad en general.

Estas son variables fundamentales sobre
la potencial influencia de lo lideres éxito-
sos en la educacion y en el desempeno de
los estudiantes fuera de a escuela. Este es
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el principal objetivo de la investigacion en
Curso.

Hoy en dia, una gran proporcion de jévenes
abandonan la escuela porque ven la edu-
cacion formal como irrelevante y se vuelven
apatico y desconectado de la educacion
formal. Una creciente desilusion del valor
agregado que proporciona la educacion
como vehiculo para la integracion social y
el desempeno en el mercado laboral. Hoy
muchos jovenes cuestionan el "retorno de la
inversion" de rutas educativas tradicionales
de "alto estatus" (UNESCO, 2015). Si bien
muchos factores contribuyen a la desco-
nexion, existe la creencia general de que
secundaria. Las tasas de desercion de es-
tudiantes reflejan una incapacidad por par-
te de los sistemas educativos para vincular
el contenido académico con el mundo real
experiencia.

En la presente investigacion se indagara
sobre algun modelo de liderazgo, basado
en la experiencia de los profesores y de los
profesionales en ejercicio, para determinar
cuales son los aprendizajes esenciales en
cada uno de los niveles.

Método

El presente estudio es de tipo investiga-
cion documental, revision bibliogréfica, en
medios electronicos, articulos cientificos
y demas fuentes hemerogréaficas permite
identifica las diversas posturas en torno a
la importancia que reviste el liderazgo en
la educacion publica, en pleno siglo XXI.
Se indaga sobre los distintos modelos de
liderazgo, el impacto que tiene en la ense-
fAanza, a traves de la revision de investiga-
ciones de campo, asi como de analisis de
las reformas educativas orientadas en este
sentido, en paises de América latina.

Definiendo Liderazgo

Existen dos ejes sobre los que se centra el
liderazgo el primero de ello asociado a la *
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direccionalidad", basado en la puta estable-
cida por el lider y la segunda se atribuye a
“marcar influencia”, distintos autores sefia-
lan los modos de ejercer el liderazgo, uno
de ellos, es el modelos indicado por (Yukl,
1994, pag. 4), el liderazgo incide en

‘.. la eleccion de objetivos para
el grupo u organizacion, la orga-
nizacion de actividades laborales
para lograr objetivos, la motivacion
de los seguidores para lograr los
objetivos, el mantenimiento de re-
laciones de cooperacion y trabajo
en equipo y la obtencion de apoyo
y cooperacion de personas ajenas
al grupo u organizacion ”.

Respecto al liderazgo y su capacidad de
ejercer influencia sobre otras personas,
este puede originarse de asumir las lineas
propuestas como premisa para una accion
(Bolivar, 2010) y se fundamenta sobre el
arte al influir sobre personas, y la aplicacion
de determinadas acciones en busqueda de
cubrir con las expectativas del lider, que a
su vez significa cumplir con las expectati-
vas de la organizacion.

En definitiva, consiste en que los individuos
a través de sus habilidades ejecuten un
trabajo desde su motivacion, la disciplina y
estructura para cumplir con los objetivos de
un entorno dado, donde se ubican. (Sem-
prun-Perich & Fuenmayor-Romero, 2007)

Mienstra que desde la perspectiva de la
Psicologia social, la Dra (Mc Guire, 2020)
plantea que el liderazgo se expresa en el rol
de la personalidad de los seres humanos en
el analisis de grupos pequenos. Y en la so-
ciologia, se muestra como la influencia que
puede ejercer éste sobre la colectividad.

Por su parte Guillen & Guil (2001, p. 299)
indica que:

“Es la influencia que ejerce un indi-
viduo sobre un grupo, y por lider, la
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persona con capacidad de ejercer
tal influencia, independiente de los
motivos que permiten a tal perso-
na acceder al ejercicio de dicha
influencia”.

En tal sentido, el lider debe desarrollar una
capacidad de adaptabilidad de forma ra-
pida , asi como “una lectura avanzada de
lo que la organizacion necesita segun las
exigencias del entorno” (Mc Guire, 2020); a
tal efecto, las personas que le rodean al
dejarse llevar por esa influencia, generan
una relacion y comunicacion con dicho li-
der, construyendo su propia personalidad
con caracteristicas que le permitan poten-
ciar esa motivacion, y mantener la disciplina
del equipo para alcanzar la meta prevista
por la misma organizacion.

Sin embargo, cabe mencionar el lider tienen
sus propias motivaciones, aun y cuando al-
gunas conjuguen y coincidan con la de la
organizacion. Planifica los métodos para
desarrollar tareas, y las que cada persona
del equipo realizara. En consecuencia, las
personas participan desde la motivacion
del lider, en conjunto con las motivaciones
de la organizacion. (Mc Guire, 2020)

De tal forma que las motivaciones pue-
den llegar a su maxima expresion una vez
terminada la meta, al menos que el lider
aproveche el conocimiento, y habilidades
aprendidas en el trabajo de equipo y pueda
seqguir operando, esto atribuido a la trans-
formacion interna que en el proceso vive el
individuo. Mientras que si los principios no
fueran los mismos, se encontraria ante la
dicotomia, de efectuar tareas que no le ge-
neran sentido y que pueden por el contrario
perjudicar dicha transformacion individual
dentro del colectivo.

En importante acotar que el liderazgo en si
mismo evoluciona al igual que lo hacen las
personas y las exigencias a las que estan
sometidas, de tal forma que quien ejerce el
liderazgo no debe perder de vista lo funda-
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mental de provocar un transformacion inter-
na en quienes influencia para el desarrollo
evolutivo y de crecimiento personal, que les
permita la adaptabilidad a los cambios, sino
la monotonia ante tantos elementos cam-
biantes a o externo le conllevan al fracaso
de la organizacion.

En consecuencia se puede decir que el lide-
razgo implica procesos que lleven a cumplir
las metas como:

Influenciar

Toma de decisiones,

Resolucion de conflictos

Comunicacion efectiva

Regular emociones, entre otras. (Mc
Guire, 2020)

SAE S A

En sintesis una persona debe organizar, di-
rigir y planear el propio trabajo y el ajeno,
tomando decisiones, aplicando normas y
disefiando soluciones; su vez de ser reco-
nocido por otros por ser y ejercer su lide-
razgo.

Efectos de los lideres en el aprendizaje

Los efectos de los lideres en el aprendiza-
je puede ser comprendido en base a los
lideres escolares y los efectos indirectos
que este liderazgo escolar causa sobre el
aprendizaje de los estudiantes, a continua-
cion tres tipos diferentes de investigacion,
confirman y especifican alguno de estos,
asi se tienen:

e En una investigacion cualitativa (Gezi,
1990) desarrolla estudio de caso que
en entornos escolares excepcionales,
plantea como conclusion que estos son
entornos que se cree que contribuyen al
aprendizaje significativamente por en-
cima o por debajo de las expectativas.
Dicha investigacion, basada en Disefios
"atipicos", por lo general producen gran-
des efectos de liderazgo no soélo en los
estudiantes y su aprendizaje, pero tam-
bién en una variedad de condiciones
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escolares que predisponen condiciones
favorables al aprendizaje.

e Una segunda fuente de evidencia de
investigacion sobre los efectos del li-
derazgo es a gran escala, en estudios
cuantitativos, donde como Evidencia de
este tipo reportada entre 1980 y 1998
han sido revisado en varios articulos
por (HALLINGER & HECK, 1996).Estas
revisiones concluyen que los efectos
directos e indirectos combinados del li-
derazgo escolar en los resultados de los
alumnos es pequefio pero significativo
desde el punto de vista educativo.

e [l tercer tipo de investigacion sobre los
efectos del liderazgo es, como el segun-
do tipo, también a gran escala y de natu-
raleza cuantitativa. Pero en lugar de exa-
minar en general efectos de liderazgo,
estos estudios indagan acerca de los
efectos de liderazgo especifico, median-
te practicas. La evidencia de este tipo se
puede encontrar en , su estudio identifi-
c0 21 "responsabilidades” de liderazgo y
calcula una correlacion promedio entre
cada responsabilidad y las medidas de
rendimiento estudiantil , los investigado-
res calcularon un 10 por ciento aumento
en los puntajes de los examenes de los
estudiantes de un director promedio que
mejoro su "Habilidades demostradas en
las 21 responsabilidades por una des-
viacion estandar”

Si bien el analisis de (Waters, Marzano, &
McNulty, 2003) produjo interesantes datos,
extrapolaciones de sus estimaciones a los
principales efectos sobre los estudiantes
el analisis en linea general debe realizarse
considerando multiples elementos y la com-
plejidad de la realidad.

Por su parte, las dos primeras investigacio-
nes contraponen su postura sobre los efec-
tos del liderazgo, ya que sugieren efectos
de diferentes magnitudes; pequeno pero
significativo en el primer caso y grande en
comparacion del estandar en el segundo.

RECIMUNDO VOL. 5 N¢ 1 (2021)
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De cualquier forma, los estudios cuantitati-
vos pueden parecerles a los formuladores
de politicas fuentes mas confiables de evi-
dencia sobre los efectos del liderazgo, ta-
les estudios subestiman sistematicamente
efectos de liderazgo en las escuelas donde
es probable que sea de mayor valor y de
alli la importancia de identificar cualitativa-
mente y de forma detallada el liderazgo,
sus cualidades , su efecto en el rendimien-
to del aprendizaje y finalmente, precisar los
modos de impulsar un liderazgo estudiantil
exitoso, asi como el ejercicio de los lideres
educativos en los recintos escolares y sus
formas de alcanzar las metas, a través de
estrategias para tales fines.

Los fundamentos del liderazgo exitoso

Gran parte del éxito de los lideres escola-
res apuntan a tres amplias categorias sobre
el éxito, independientes del contexto en el
que se encuentre el lider. Tales practicas
son los fundamentos de un buen liderazgo,
y son planteados por diversos autores bajo
concepciones diversas pero no antagoni-
cas, asi se encuentran:

(HALLINGER & HECK, 1996) clasifican es-
tas categorias como:

a) Propositos

b) Personas

C) Estructuras

Conger y Kanungo (1998) refieren a las es-
trateqgias :

a) Estrategias de vision

b) Estrategias de creacion de eficacia
C) Estrategias de cambio de contexto

Las categorias de (Leithwood K. , 2004)
son:

a) Direccionalidad

b) Desarrollo personal

C) Redisefno de organizacion.

Estas categorias de practicas de liderazgo
segun Bass (1997) afirma que han demos-
trado ser util en muchos contextos cultura-
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les y organizativos diferentes, y describe los
siguientes elementos como:

e Transformacional El enfoque ha demos-
trado ser util para las organizaciones
educativas (en estudios de Geijsel, Slee-
gers, Leithwood y Jantzi, 2003; Yu, Lei-
thwoody Jantzi, 2002; Southworth, 1998;
y Mullin y Keedy, 1998), por el éxito de
algunos esfuerzos de reforma a gran es-
cala en las escuelas.

e Establecer direcciones, Un aspecto cri-
tico del liderazgo es ayudar a un grupo
a desarrollar conocimientos sobre la
organizacion y sus actividades y objeti-
VOS que pueden sustentar un sentido de
proposito o vision (HALLINGER & HECK,
1996)

e Explicaciones tedricas fundamentales
de la importancia de la direccion de los
lideres, son teorias de la motivacion hu-
mana basadas en objetivos, segun dicha
teoria, las personas estan motivadas por
objetivos que encuentran personalmen-
te convincentes, asi como tan desafian-
te pero alcanzable. Tener tales objetivos
ayuda a las personas a entender su tra-
bajo y les permite encontrar un sentido
de identidad por si mismos dentro de su
contexto de trabajo.

e Desarrollo personal, si bien las direc-
ciones organizacionales claras y con-
vincentes contribuyen significativamen-
te a las motivaciones laborales de los
miembros, no son las unicas condicio-
nes para hacerlo. Las capacidadesy las
motivaciones estan influenciadas por la
experiencia directa de los miembros de
la organizacion, y esto tiene relacion di-
recta con aquellos en roles de liderazgo
(Lord y Maher, 1993), asi como con el
contexto organizacional dentro del cual
las personas se desenvuelven (Rowan,
1996).

La capacidad para impulsar y ayudar al de-
sarrollo de las personas depende, en gran
parte, del conocimiento que tengan los lide-
res del "'nucleo técnico" de la educacion: lo
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que se requiere para mejorar la calidad de
la ensefanza y el aprendizaje, es lo que al-
gunos autores han llamado “Liderazgo edu-
cativo', habilidad tambien conocida como
inteligencia emocional de los lideres (Gole-
man, Boyatzis, & McKee, 2005). Por su par-
te, la inteligencia emocional se muestra, a
través de la atencion personal de un lider a
un empleado y su habilidad para utilizar las
propias capacidades del empleado, en mo-
tivar y disminuir la frustracion, lo cual trans-
mite un sentido de mision e indirectamente
esto aumentara el rendimiento (McColl-Ken-
nedy & Anderson, 2002).

Practicas de liderazgo mas especificas que
ayudan de manera significativa y positiva a
desarrollar a las personas incluyen ofrecer
estimulacion intelectual, proporcionando
apoyo y un modelo adecuado.

¢ Rediseno de la organizacion, los lide-
res educativos exitosos desarrollan sus
escuelas como organizaciones que
apoyan y mantienen el desempeno de
los administradores, profesores y estu-
diantes, mediante de practicas de lide-
razgo que contribuyen al desempeno
de lo trabajadores y al mejor aprendi-
zaje de los estudiantes, dichas practi-
cas basadas en culturas y estructuras
organizacionales, en donde los miem-
bros participan en la construccion de
procesos colaborativos y del desarrollo
organizacional de sus escuelas.

e FEl liderazgo educativo, establece con
la dinamica de la accion formativa de
las personas fundamentada en ideales
filosoficos, por consiguiente, en la for-
macion integral, en cuanto a lo estrate-
gico y técnico con esencia sostenible
frente a la comprension, intervencion
y trasformacion de la cultura, lo am-
biental y lo social, impulsando la pro-
yeccion del ser, hacia el sentido de la
educacion humana, en lo profesional
y personal, sustentado sobre la ética y
en la valoracion de los recursos de las
generaciones futuras.
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Es asi como (Hargreaves, 2009) fundamen-
ta el desarrollo humano integral, plantean-
do que mas alla de la eficacia competitiva
de algunas reformas en la educacion, los
cambios que se requieren para el aprendi-
zaje de los estudiantes de hoy son procesos
sostenibles, democraticos y justos. Sefiala,
que el liderazgo y la mejora educativa sos-
tenibles preservan y desarrollan el aprendi-
zaje profundo de todo aquello que se difun-
de y que consigue perdurar en el tiempo,
y que propicie beneficio para las personas
alrededor, en el presente y en el futuro

Vighdn de futura
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Figura 1. Liderazgo educativoy
sostenibilidad

Fuente: (HARGREAVES & FINK, 2006)

Impacto del liderazgo escolar en el rendi-
miento

En estudio, realizado por (Day, y otros,
2009) al respecto del impacto del liderazgo
en los resultados de los alumnos, en torno a
3 categorias , a saber: cognitivos, afectivos
y conducta social, llegan a resultados en
donde dependen, como variable mediado-
ra, de las condiciones del trabajo docente,
cuyo impacto en el aprendizaje se vera mo-
derado por otras variables como el capital
cultural de la familia o el contexto organiza-
tivo.
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Figura 2. Los efectos del liderazgo escolar

Fuente: (Day, y otros, 2009)

Como indica la Figura 2, los autores plan-
tean una relacion directa entre el aprendi-
zaje y el desempeno del profesorado. Sobre
el desempeno laboral de los profesores,
atribuyen el mismo a la motivacion, a su
propias capacidades y las condiciones en
las que trabajan. En esta investigacion de
campo, plantean sobre la fuerza de las re-
laciones : baja, moderada o alta influencia,
de acuerdo con los resultados de la investi-
gacion. Cuando los directores ejercian este
tipo de liderazgo mayor influencia tenfan en
estas variables intermedias del profesorado
que, a su vez, condicionan las nuevas prac-
ticas docentes vy, finalmente, los resultados
de los alumnos. La Figura 2 muestra, asi-
mismo, que las capacidades docentes son
las que mayor influyen en las practicas, si
bien el grado de intervencion del director
en ellas es menor, no obstante el sentido
de eficacia se constituye en una variable
de primer orden. Por tanto, los lideres es-
colares con éxito mejoran la ensefianza y el
aprendizaje y, aun y cuando sea de manera
indirecta.

De alli que los resultados de los alumnos
penda principalmente de la influencia en la
motivacion del personal, el compromiso, las
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practicas de ensefianza y las capacidades
del profesorado para el desarrollo del lide-
razgo. (Day, y otros, 2009)

El Liderazgo educativo en el siglo XXI

El liderazgo educativo es establecido des-
de la accion formativa de las personas,
fundamentada en ideales filosdficos, y en
la formacion integral, donde lo estratégico
y técnico hace frente a la comprension, in-
tervencion , transformacion de la cultura, 1o
ambiental y lo social (Sierra Villamil, 2016).
El liderazgo define la gestion escolar, en
la accion del lider de influir en los demas
para que traten de alcanzar los objetivos en
la institucion escolar (Garbanzo Vargas &
Orozco Delgado, 2010)

Este tipo de liderazgo tiene como resultado
el aprendizaje, permitiendo la proyeccion
del Ser hacia el sentido de la educacion hu-
mana qgue garantice mejorar la calidad de
vida, en lo profesional y personal del indi-
viduo. Por tal motivo debe ser aplicado un
liderazgo para la mejora continua y sosteni-
ble en el desarrollo del aprendizaje profun-
do que perdure en el tiempo, que se fije en
el estudiantado, en pro de su propio benefi-

171

9ISH |

C
o



ORDONEZ ESPINOZA, C. G., ORDONEZ ESPINOZA, M. C., RODRIGUEZ PILLAGA, R. T., & ORBE GUARACA, M. P.

cio, para lo cual debe tomar en cuenta sus
historias, modos de vida y los entornos en
los que estan inmersos (Sierra, 2016).

En otras palabras, los lideres educativos
son el profesor como lider dentro del aula,
asi como el Director de la organizacion, ya
que en ambas se ejerce influencia sobre un
grupo de personas para que lleguen a ob-
jetivos planteados.

Este liderazgo guarda relacion con la in-
fluencia de sus propias capacidades, para
manejar la informacién, empoderar y dele-
gar, desde la proyeccion de su ética y sus
valores. Con un sentido fundamentado ha-
cia la claridad de los objetivos que requie-
re la organizacion, ofreciendo un valor di-
ferenciador, en las estrategias que domina
para implementar proyectos y establecer
dinamicas internas de la institucion. A su
capacidad de abordar y analizar los proble-
mas, crear escenarios de comunicacion, de
escucha y permitir vias para relacionarse
sistematicamente con la autoridad que le
ofrece el cargo (Garbanzo Vargas & Orozco
Delgado, 2010) Un liderazgo que hace én-
fasis en la toma de decisiones, fundamen-
tada en la colaboracion y el conocimiento
actualizado de los temas que requiere para
cumplir con los objetivos.

Es importante destacar de la investigacion
realizada por (Day, y otros, 2009) dos tipos
de caracteristicas que garantizan la efecti-
vidad del lider educativo , estas pueden ser
clasificadas como:

a) Caracteristicas cognitivas
b) Caracteristicas afectivas

a) Caracteristicas cognitivas del lider edu-
cativo efectivo: La evidencia revisada con-
tribuyen a los temas de la inteligencia ge-
neral y otros aspectos del funcionamiento
intelectual, las habilidades de resolucion de
problemas, el conocimiento, la ensefanzay
el aprendizaje para un liderazgo exitoso en
las escuelas.
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Los autores (Day, y otros, 2009) mencionan
algunas funciones cognitivas que posee
como caracteristicas un lider efectivo, entre
ellas estan:

e Inteligenciay otras funciones intelectua-
les: Donde se asocia la efectividad del
lider con el pensamiento creativo y di-
vergente, la habilidad meta cognitiva, la
flexibilidad cognitiva.

e Resolucion de problemas: Donde se
evidencia la experiencia asociada con
resolucion de problemas efectivo y efi-
ciente dentro de un dominio particular
de actividad.

e Conocimiento: Comprenden lo que im-
plica estar inmersos en reformas que
tienen alto contenido a dominar. Como
nuevos contenidos de planes de estu-
dios y la forma en que se implementa-
ran pedagogicamente. También conoci-
miento del contenido de liderazgo que
lleve a la innovacion educativa, tanto
como conocimiento de los procesos de
aprendizaje para el éxito de resultados
de los estudiantes.

b) Caracteristicas afectivas de lideres efec-
tivos:

Los mismos autores mencionan caracteristi-
cas afectivas que predominan en las inves-
tigaciones sobre lideres educativos efecti-
VoS, tales como:

e Personalidad: estable emocionalmen-
te, extrovertido (sociabilidad, sociable,
enérgico, hablador, activo), agradable
(cortés, flexible, confiado, bondadoso,
cooperativo, de buen corazon, toleran-
te), Consciente (trabajador, orientado al
logro, perseverante), abierto a la expe-
riencia (imaginativa, culta, curiosa, origi-
nal, de mente amplia, inteligente)

e Motivacion: Con fuertes necesidades
de logro, que les apasiona su trabajo,
muy comprometidos emocionalmente y
muy motivados. En un estudio, se perci-
bid que muchos tenian altos niveles de
energia que motivarian a otros, ademas
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de ser determinados, persistentes, tra-
bajadores y resistentes (Leithwood, Day,
Sammons, & Harris, 2006).

Conclusion

La sociedad cambia y se transforma, el cre-
cimiento econdmico, cientifico y tecnolégi-
Co se convierten en indicadores que invitan
a repensar la educacion del siglo XXI, de tal
forma que la construccion de una sociedad
que se adapte a dichos cambios, pasa por
mejorar la calidad de nuestra educacion
desde las escuelas. La educacion del siglo
XX| se encuentra en una encrucijada; por
un lado, se busca ganar egresados para in-
corporarse en forma efectiva al mundo del
trabajo, y por el otro, formar ciudadanos
disciplinados para responder a las nuevas
relaciones que impone la sociedad del co-
nocimiento.

Por lo tanto, se requiere responder al senti-
do de la educacion en cuanto al qué, al para
qué, al porqué, al como y al hacia dénde.
Estos interrogantes definen una propuesta
innovadora, que es consecuente con las
necesidades del contexto. Es necesario
preparara los jovenes mas que para la vida.

Ante lo analizado en el estudio se eviden-
cia la importancia que reviste el impulso de
los liderazgos escolares, ganar a los estu-
diantes para sus proceso de aprendizaje,
desde practicas ejemplares que le llamen
e incentiven su motivacion al aprendizaje
es fundamental; asi como garantizar que se
apropien de los conceptos propios de los
lideres que requiere la sociedad hoy en dia.

A tal efecto, las estrategias vislumbradas
en este andlisis, pretende fomentar investi-
gaciones futuras sobre guias, manuales, y
en definitiva de caracter formativo para la
mejora del desempefio en los profesores
en torno al liderazgo que modelan frente al
alumnado.
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Las potencialidades y oportunidades que
trae consigo el siglo XXI y todos los cam-
bios tecnoldgicos , desarrollo de medios y
herramientas, constituyen la posibilidad de
reafirmar y sustanciar el rol de la educacion
en su capacidad para preparar y dotar a
los jovenes para estar en capacidad de
abordar la complejidad social, econdmica
y cuestiones ambientales y llevarle al desa-
rrollo cientifico y al aprovechamiento de sus
propias capacidades en este proceso, que
le permite interactuar de forma apropiada
con el entorno.
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